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 Союз городов Центра и Северо-Запада России



            Исполнительная дирекция

К вопросу 3. Информация-отчет о проведенных 

                       семинарах-совещаниях СГЦСЗР за 2001 год


Планом работы на 2001 год было предусмотрено проведение тематических конференций, семинаров и встреч. В подготовке и проведении мероприятий принимали непосредственное участие главы местного самоуправления, их заместители, руководители управлений, отделов и служб, ученые и ведущие специалисты различных отраслей и ведомств. 

Семинары «Опыт внедрения системы казначейского исполнения бюджета», «Юридические приемы, средства и техника разрешения юридических споров», «О правовом обеспечении работы органов местного самоуправления», «Повышение уровня архитектурно-художественного облика застройки городов в соответствии с планами развития в новых экономических условиях» проведены с помощью и участием специалистов из Москвы.

Семинары для специалистов социальной службы по вопросам ранней реабилитации детей и инвалидов, проблем детей-сирот прошли с участием зарубежных специалистов.

Оправдывает себя и практика проведения совместных конференций и семинаров с другими ассоциациями и ведомственными структурами. Такой семинар состоялся в г. Москве по вопросам разграничения предметов ведения и полномочий между федеральными органами государственной власти, органами власти субъектов РФ и органами местного самоуправления по вопросам образования. В работе семинара приняли участие представители 22 крупных городов России.

В г. Твери на семинаре-совещании заместителей глав, руководителей аппаратов «Местное самоуправление как один из уровней публичной власти» приняли участие высококвалифицированные специалисты из различных сфер управления и науки. 

Ежегодно проходят семинары-встречи руководителей представительных органов местного самоуправления. В г. Калининграде на семинаре «О совместной деятельности Городского Совета депутатов и мэрии г. Калининграда по повышению эффективности использования муниципальной собственности» приняли участие не только руководители представительных органов, но и депутаты из       г. Ярославля. 

В поддержку юных талантов прошли музыкальные конкурсы, фестивали. Прекрасным творческим праздником в г. Боровичи была выставка работ учащихся художественных школ 12 городов нашего Союза. 92 работы были представлены на выставке, которая больше месяца радовала многочисленных посетителей.

Большим праздником для псковичей, спортсменов начинающих и именитых была II спартакиада городов Центра и Северо-Запада России.


Тематика семинаров была разнообразна. В течение года прошли семинары по управлению муниципальной собственностью, по социальным вопросам, по образованию, по юридическим вопросам, по взаимодействию администраций городов со СМИ и другие. Участники семинаров обеспечивались специально подготовленными методическими пособиями, обобщенными материалами, что способствовало активному участию и заинтересованности каждого. 


Активно города обменивались делегациями по проблемам образовательного процесса, социальной защиты, охраны здоровья и другим вопросам. Представители наших городов принимали участие в международных и межрегиональных семинарах, конференциях, совещаниях. 


Семинары прошли в 13 городах Союза, а в Великом Новгороде,  Калининграде, Кирове, Петрозаводске, Пскове,  Твери и Череповце проведено по 2 и более мероприятий.

За 2001 год проведено 23 мероприятия. Как и планировалось, главное место отводилось обмену опытом работы, содействию внедрения передовых технологий управления, информационного обмена между муниципальными образованиями. Информация о проводимых конференциях, семинарах своевременно направлялась в города нашего Союза, КМО РФ, Главное территориальное управление Президента РФ, размещалась на странице Союза городов Центра и Северо-Запада России в интернете.  

8-9    февраля 2001   года  в   Великом  Новгороде   прошел   семинар  «Юридические  приемы, 
средства и техника разрешения коммерческих споров». В семинаре приняли участие специалисты из Великого Новгорода, Вологды, Выборга, Костромы, Рыбинска. Организаторами семинара выступили Союз городов Северо-Запада России, Администрация Великого Новгорода и Американская Ассоциация Юристов.


Семинар проведен в рамках Программы правовых инициатив для стран Центральной и Восточной Европы, целью которой в России является помощь различным группам специалистов в области права в получении знаний у известных и признанных по всей стране экспертов и применении этих знаний и навыков при защите интересов своих клиентов. Опытом и знаниями с юристами Великого Новгорода и городов СГСЗР поделились эксперты-юристы из Москвы, Нижнего Новгорода, Смоленска. Среди преподавателей – судья арбитражного суда, юристы иностранных банков, налоговые адвокаты, ведущие эксперты в области налогового, валютного, таможенного законодательства.


Наибольший интерес у слушателей вызвали следующие темы: судебно-арбитражная практика рассмотрения налоговых споров, судебные споры в сфере таможенных отношений, коммерческой недвижимости, бюджетные споры, особенности рассмотрения споров с участием государства в качестве ответчика и другие.


Проведение занятий по интерактивной методике и дискуссии представителей различных сфер правовых отношений обеспечили оживленный интерес и активную работу всех участников семинара. Каждый из них получил хороший комплект редкой юридической литературы и сертификат Американской Ассоциации Юристов.  


При подведении итогов работы семинара организаторы услышали много слов благодарности. И это понятно: актуальность темы семинара, авторитетные лекторы – специалисты в области права, хорошая организация мероприятия.


Семинар имел и другую ценность. Не секрет, что зачастую юристы муниципалитетов, предприятий лишены элементарной возможности получить квалифицированную консультацию, посоветоваться с коллегами, узнать их мнение по тому или иному вопросу. Поэтому подобные семинары не только доводят до сведения участников новую информацию, помогают им отрабатывать профессиональные навыки, они ещё дают возможность познакомиться и пообщаться друг с другом. 

Семинары, которые проводятся нерегулярно, полностью не решают проблему установления и поддержания контактов, поэтому на семинаре была поддержана идея о создании секции юристов Союза городов Северо-Запада России. В проект плана работы Союза городов Северо-Запада России включен семинар руководителей юридических служб администраций городов «О правовом обеспечении работы органов местного самоуправления», который планируется провести в городе Костроме в сентябре месяце текущего года. Предусмотрен и организационный вопрос о создании секции юристов. 

Участники семинара высказали пожелания о дальнейшем сотрудничестве с Американской Ассоциацией Юристов. По окончании семинара руководитель программы Американской Ассоциации Юристов Елена Шокина и исполнительный директор Союза городов Северо-Запада России, заместитель Главы Администрации Великого Новгорода Александр Васильев договорились о продолжении сотрудничества.  





***

В конкурсной программе состоявшегося 20-24 февраля текущего года II Международного фестиваля снежных и ледовых скульптур приняли участие 31 команда (88 участников) из городов Варкауса (Финляндия), Кондопоги, Нойбрандербурга (Германия), Олонца, Петрозаводска, Пскова, Череповца, Ярославля. 

После торжественной церемонии открытия в номинациях «Детская снежная скульптура», «Снежная скульптура», «Ледовая скульптура» профессиональные скульпторы и художники, студенты университета и институтов, учащиеся школ искусств, музеев, колледжей, будущие дизайнеры в течение 3-х дней создавали свои шедевры и, не смотря на сильные морозы, все вышли в финал.
Лучшими работами признаны снежные и ледовые скульптуры мастеров из Петрозаводска. Дипломы, призы и памятные медали победителям и участникам конкурсной программы вручали Глава самоуправления г. Петрозаводска А.Ю. Демин и Председатель Правительства Республики Карелия С.А. Катанандов.

Не только скульптуры из снега и льда, но и разнообразная культурная программа с выступлениями творческих коллективов, клуба любителей зимнего плавания, юных фигуристов, ледовая крепость с горками и снежными лабиринтами, многочисленные торговые ряды с чаем и блинами собрали на набережной Онежского озера более 10 тысяч зрителей.

Фестиваль состоялся благодаря совместной работе администрации г. Петрозаводска, муниципальных учреждений и предприятий, различных фирм.

Петрозаводчане окончательно дали прописку в своем городе прекрасному, сравнительно молодому, празднику – Международному фестивалю снежных и ледовых скульптур. Города нашего Союза и впредь смогут участвовать в зимнем празднике неповторимой красоты. Жители города уже не могут представить зимний Петрозаводск без прекрасных творений из снега и льда, создаваемых участниками фестиваля снежных и ледовых скульптур.

Так рождаются и живут новые чудные праздники в городах нашего Союза.






***

В планах работы Союза городов Северо-Запада России ежегодно значительное место отводится развитию и сохранению культуры и искусства городов как системы духовно-нравственных ценностей. Предусмотрены мероприятия по сохранению культурных традиций, развитию профессионального художественного и самодеятельного творчества, культурно-досуговой деятельности. 

22-26 марта 2001 года в г. Кирове состоялся II межрегиональный фестиваль-конкурс хореографических коллективов «Вятская шкатулка». Главная цель и задача фестиваля: сохранение и преемственность традиций национальной хореографической культуры народов Северо-Запада и других регионов России, популяризация достижений детских, юношеских и молодежных хореографических коллективов и дальнейшее развитие хореографических искусств, содействие росту профессионального мастерства и исполнительской культуры, формирование эстетических вкусов  детей, юношества и молодежи на примере лучших образцов хореографии. 

В фестивале приняли участие хореографические коллективы из 18 городов России, всего 42 хореографических коллектива, свыше 1000 участников из Архангельска, Актобе (Казахстан), Вологды, Вятских Полян, Дзержинска (Нижегородская область), Екатеринбурга, Ирбита (Свердловская область), Кирова, Кирово-Чепецка, Коряжмы и Котласа (Архангельская область), Малмыжа (Кировская область), Мурманска, Орлова, Североуральска (Свердловская область),  Туапсе и  Усть-Лабинска (Краснодарский край) и  Ярославля.  

Конкурс проводился по трем номинациям:

· Детский танец

· Народно-сценический танец

· Современный танец

По возрастным категориям участников: младшая возрастная группа - от 8 до 14 лет, старшая

возрастная группа – от 14 лет и старше. 


В номинации «Детский танец» все призовые места заняли хореографические коллективы            г. Кирова «Ветерок» и «Дружба».
В номинации «Народно-сценический танец» (младшая возрастная группа) лауреатом стал образцовый ансамбль танца «Орлята» из г.Туапсе. Диплом I степени получил образцовый ансамбль танца «Сюрприз» из г.Дзержинска, а дипломы II и III степени – хореографические ансамбли «Ветерок» и «Дружба» из города Кирова. В старшей возрастной группе лауреатами стали народный ансамбль танца «Сполохи» из г.Мурманска и образцовый хореографический ансамбль «Ветерок» из г.Кирова. Дипломом II степени награжден образцовый хореографический ансамбль «Дружба» из города Архангельска, дипломом III степени – образцовый ансамбль танца «Ровесник»,        г. Вятские Поляны.


В номинации «Современный танец» в младшей и старшей возрастных группах дипломантами стали хореографические коллективы из города Кирова «Ветерок» и «Дружба» и диплом III степени получил ансамбль эстрадного танца «Пульс» из г. Коряжмы Архангельской области (старшая возрастная группа).


Необходимо отметить, что состав жюри II межрегионального фестиваля-конкурса хореографических коллективов «Вятская шкатулка» был представительным и профессиональным. Председатель жюри – народный артист России, академик, художественный руководитель Московского государственного академического театра танца «Гжель», заведующий кафедрой хореографии Государственной Академии славянской культуры, профессор Захаров Владимир Михайлович. Члены жюри: народная артистка России, профессор кафедры хореографии Государственной Академии славянской культуры Мовчан-Коркина Людмила Владимировна; заслуженный артист России, доцент кафедры хореографии Государственной Академии славянской культуры Ковтун Александр Владимирович; доцент, заведующий кафедрой народного танца хореографического факультета Московского государственного университета культуры Деревягин Юрий Григорьевич и ведущий специалист Правления Всероссийского музыкального общества, старший преподаватель кафедры народного танца хореографического факультета Московского государственного университета культуры Гвоздева Татьяна Николаевна.


Администрация города Кирова, управление культуры, Дворец культуры «Космос», областная филармония обеспечили хорошую организацию фестиваля, были созданы все условия для раскрытия талантов юных артистов. Организаторы и жюри фестиваля выразили надежду, что фестиваль-конкурс хореографических коллективов «Вятская шкатулка» и впредь будет проводиться, что позволит выявлять, развивать и поддерживать юные таланты хореографии. 







***

Ежегодно растет число детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, заботу о которых обязано взять на себя государство. В городах нашего Союза предпринимаются реальные шаги в разработке новых форм взаимодействия государственных учреждений, общественных организаций по решению проблем детей-сирот. Вопросы поддержки семьи и детей должны стать приоритетными в политике местного самоуправления.

В работе исполнительной дирекции Союза городов Северо-Запада России особое место отводится проблемам семьи, материнства и детства. Ежегодно в планы работы включаются семинары по самым актуальным вопросам.

23-24 марта 2001 года в Великом Новгороде состоялся итоговый семинар по проекту «Модель обмена опытом государственных и общественных организаций Новгородской области по повышению эффективности подготовки детей-сирот для интеграции в общество». Семинар проводился Администрацией Великого Новгорода, ООО «Колокол», Союзом городов Северо-Запада России на базе комитета по социальным вопросам и охране здоровья населения и Новгородского социально-реабилитационного центра для несовершеннолетних «Подросток».

В работе семинара приняли участие представители городов: Архангельска, Боровичей, Валдая, Малой Вишеры, Пскова, Старой Руссы, Твери, руководители и специалисты Великого Новгорода, всего 50 человек. Руководила семинаром заместитель главы администрации Великого Новгорода, председатель комитета по социальным вопросам и охране здоровья населения  Г.С.Матвеева.

Программа семинара предусматривала обмен опытом, обсуждение различных подходов к проблемам реабилитации и адаптации детей-сирот при подготовке к самостоятельной жизни и рассмотрение таких важных вопросов, как:

· организация работы комитета по социальным вопросам и охране здоровья населения по социальной защите семьи и детства в Великом Новгороде;

· о механизме взаимодействия государственных и общественных организаций в решении социальных проблем региона;

· о роли Союза городов Северо-Запада России в решении социальных проблем северо-западного региона;

· о деятельности областного отделения Российского детского фонда по социальной адаптации детей-сирот;

· итоги работы по проекту «Модель обмена опытом государственных и общественных организаций Новгородской области по повышению эффективности подготовки детей-сирот для их интеграции в общество»; 

· об опыте работы ОО «Женский парламент» с воспитанниками государственных учреждений для детей-сирот;

· формирование здорового образа жизни в среде воспитанников учреждений для детей-сирот.

Участников семинара была предоставлена возможность познакомиться с работой учреждений

социальной защиты и образования Великого Новгорода:

· отделением реализации программы «Независимое проживание» центра «Подросток»;

· школой-интернатом № 1.

Большой интерес вызвал доклад Президента Новгородской областной общественной организации по оказанию всесторонней помощи семье и детям «Колокол» Татьяны Николаевны Страбахиной. Главная миссия этой организации – объединение усилий общества и специалистов во имя:

а) ценности семьи и защиты прав ребенка на семью;

б) поддержки семьи и детей в кризисе;

в) подготовки квалифицированных специалистов, работающих с семьями.


Организация «Колокол» работает по нескольким проектам:

Обучающий центр – обмен опытом между специалистами, работающими с детьми и семьями в кризисе, рост профессионализма и эффективности.

Программа «Приемная семья» – привлечение и подготовка приемных родителей, усыновителей и опекунов.

Программа «Независимое проживание» – подготовка подростков, оставшихся без попечения родителей к самостоятельному проживанию, организация распространения имеющегося опыта работы среди других организаций, работающих с детьми.

 
Стажировки – профессиональный рост специалистов, работающих с детьми и семьями, находящимися в кризисе, а также психологические и юридические консультации для детей и семей в кризисе, установление и поддержание партнерских отношений с российскими и зарубежными организациями с аналогичной миссией и т.д.


Муниципальное учреждение «Новгородский социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних «Подросток» является опорно-экспериментальным центром Новгородской области по программам «Приемная семья» и «Независимое проживание». Центр «Подросток» имеет три отделения:

· отделение реализации программ социальной реабилитации и адаптации воспитанников от 2 до 10 лет «приют Теремок»;

· отделение реализации программ социальной реабилитации и адаптации детей и подростков от 8 до 16 лет;

· отделение реализации программ социальной реабилитации и адаптации «Независимое проживание».

Работают семейно-воспитательные группы. Временное воспитание детей в семьях, с членами этих семей центром «Подросток» заключены трудовые отношения. Социально-правовую помощь оказывает отделение диагностики социальной дезадаптации.


На базе лаборатории психопрофилактики и опытно-экспериментальной работы работают консультативный пункт для детей и родителей, имеющих проблемы во взаимоотношениях с детьми. Консультации проводятся психологами и социальными педагогами.


Успешно работают консультативный пункт для кандидатов на создание приемной семьи, на опеку, на усыновление и консультационный пункт для выпускников интернатов. Работает телефон психологической помощи детям «Подросток». Выпускники центра проходят программу реабилитации и адаптации на круглосуточном стационаре, на дневном стационаре с питанием и без питания, в семейно-воспитательной группе, в дневных реабилитационных группах в период каникул, в группах самостоятельного проживания для выпускников интернатов. 
К услугам детей спортивный зал с тренажерами, мастерские, сенсорная комната, игровые комнаты, дети занимаются игрой на музыкальных инструментах, шьют, вяжут, рисуют, некоторые осваивают компьютер, оргтехнику. 


Специалисты центра заинтересованы в сохранении семьи для ребенка и готовы помогать родителям и их родственникам восстанавливать семейные связи. Только за 2000 год в центре прошли реабилитацию 480 детей, 21 ребенок определен в семейно-воспитательные группы, 7 детей отданы под опеку, 33 переданы в интернаты, прошли реабилитацию в летнее время 99 детей, 11 детей прошли реабилитацию по программе «Независимое проживание», на патронаже на самостоятельном проживании находилось 30 выпускников.


На семинаре выступили представители других городов, что вызвало большой интерес. Положительный опыт работы с семьей, детьми-сиротами, подростками накоплен в г. Боровичи. Программа «Шесть этажей» готовит подростка к самостоятельной жизни, раздвигает границы видимого и воспринимаемого ими мира. Программа должна убедить детей в том, что только они сами, их собственные мысли, чувства и действия, способность оценить других, понять и выразить себя через общение являются путем к успеху жизни, возможности завоевать сердца людей. Через программу дети узнают о профессии, о гражданских правах, формируется представление о здоровом образе жизни, учатся оформлять деловые бумаги. В программе используются как традиционные методы – беседы, рассказы, экскурсии, так и психологические методы – дискуссии, анкетирование, анализ жизненных ситуаций, создание проблемных ситуаций. Работает программа «Подсолнух», предназначенная для подростков 12-15 лет. Занятия проходят очень активно, творчески, а главное - с пользой для детей. 

На семинаре прозвучали выступления специалистов из городов Старая Русса и Малая Вишера.

Методические материалы о работе по программам в Боровичах, Великом Новгороде, Малой Вишере, Старой Руссе оформлены в специальную книгу и вручены всем участникам семинара. Также участники семинара получили книгу по методике работы с детьми «группы риска». Эта книга посвящена одной из актуальных и недостаточно разработанных проблем – работе специалистов в учреждениях социально-педагогической поддержки детства, оказывающих психолого-педагогическую, социальную, правовую помощь детям и подросткам в силу разных обстоятельств оказавшихся без семьи.

Неоценимую, бескорыстную помощь специалистам нашего региона оказывают руководители департамента, учреждений социальной защиты Великого Новгорода. Опыт Великого Новгорода, предложившего муниципальную модель единого социально-реабилитационного пространства для детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, с использованием не только местных ресурсов и возможностей, но и умелому привлечению зарубежного опыта, послужил хорошей учебой и возможностью использования опыта в своих городах каждому заинтересованному.

На заседании «круглого стола» всем участникам семинара была предоставлена возможность поделиться своими наработками.

С какими проблемами мы сегодня сталкиваемся?

· отсутствие реальных механизмов реализации федеральных и региональных законодательных актов;

· несформированность целостной системы в работе по охране социальной помощи детям, в частности детям-сиротам;

· несогласованность федеральных и региональных программ, стратегических и тактических задач;

· отсутствие четких социальных стандартов (для анализа и оценки эффективности работы);

· межведомственная разобщенность;

· отсутствие единой системы аттестации, профессионального обучения, повышения квалификации работников социальной сферы;

· недостаточная информированность и неготовность общества к новым формам обустройства детей и т.д.

Очень важно:

· Научиться проводить экспертизу происходящих социальных процессов, оценку эффективности работы органов местного самоуправления;

· Активнее привлекать ученых, специалистов к решению проблем;

· Укреплять социальное партнерство местного самоуправления с общественными организациями для разработки программ, новых социальных технологий, направленных на раннее выявление проблем и их профессиональное решение.


В рамках СГСЗР проведены конференции, семинары на уровне заместителей глав администраций городов и на уровне руководителей органов и учреждений социальной защиты. Такие встречи состоялись в Архангельске, Великом Новгороде, Владимире, Вологде, Калининграде, Костроме, Петрозаводске, Пскове и Твери.






***

Межрегиональный научно-практический семинар «Муниципальная методическая служба: проблемы и перспективы развития» проходил с 29 по 31 марта 2001 года в г. Твери. В работе семинара приняли участие руководители управлений образования и методических служб из Архангельска, Великого Новгорода, Владимира, Вологды,  Выборга, Костромы, Петрозаводска, Пушкинских Гор, Рыбинска, Твери, Ярославля и других городов. 

Семинар был организован на базе Городского методического центра Управления образования  Администрации г. Твери с целью совершенствования муниципальной методической службы и определения перспектив развития научно-методического обеспечения управлением качества образования.

Открыл семинар первый заместитель Главы города Твери Черников Н.Н. С докладом о работе управления образования Администрации г. Твери по научно-методическому обеспечению развития качества образования выступил начальник Управления образования Шестернинов Е.Е., о работе методической службы – начальник Городского методического центра Арцев М.Н. 

На семинаре был представлен опыт работы Городского методического центра Управления образования Администрации г. Твери по научно-методическому обеспечению развития качества образования с презентацией результатов апробации систем: мониторинга уровня достижений учащихся, изучения эффективности обучения педагогических и руководящих работников в курсовой и межкурсовой периоды, рейтинговой оценки деятельности методиста. Также представлялись материалы по совершенствованию процессов внедрения инновационных образовательных технологий, по преемственности в обучении и воспитании, материалы работы с одаренными учащимися, с детьми, имеющими проблемы в развитии.

В ходе деловой игры участниками были обсуждены проблемы в организации взаимоотношения субъектов образовательного пространства: образовательных учреждений, методических служб, управлений образования, взаимодействие методической службы с институтами повышения квалификации. Как результат совместной деятельности, были выработаны предложения по совершенствованию муниципальной методической службы, которая может квалифицированно обеспечить научно-методическое сопровождение процессов развития муниципальных систем образования в Северо-западном регионе России.

Поднимались вопросы о путях развития муниципальной методической службы, новых форм и методов организации методической работы, нормативно-правового обеспечения деятельности муниципальных и методических служб, вопросы повышения квалификации методистов, организации методической работы на диагностической основе, личностно ориентированный подход в повышении квалификации педагогов.

Участники семинара отметили:

· Возрастающую значимость муниципальных методических служб в реформировании системы образования, развитии образовательных учреждений и повышении квалификации педагогических и руководящих кадров;
· Большой вклад методических служб в обеспечении качества образования и развитии исследовательских умений и творческого потенциала учащихся и педагогов;
· Необходимость методических служб в разработке диагностического инструментария мониторинга качества образования, во внедрении инновационных образовательных технологий для учащихся, имеющих проблемы в развитии, одаренных учащихся, педагогов-исследователей, руководителей образовательных учреждений.
Участники семинара определили следующие перспективные подходы в организации 

муниципальной методической службы:

· Трансформация методических служб в образовательные учреждения дополнительного профессионального образования;

· Научно-методическое обеспечение процессов развития муниципальных систем образования;

· Научно-методическое сопровождение повышения квалификации педагогических и руководящих кадров на основе личностно ориентированного подхода;

· Научно-методическое обеспечение исследовательской деятельности педагогов и учащихся, развитие их творческих способностей;

· Осуществление научно-методического сопровождения разработки и реализации образовательных программ образовательных учреждений.

Учитывая актуальность обсуждаемых вопросов, участники семинара «Муниципальная

методическая служба: проблемы и перспективы развития» высказали просьбы к:


Министерству образования РФ:

1. Разработать типовое положение о муниципальной методической службе как образовательном учреждении дополнительного профессионального образования.

2. Внести изменения в тарифно-квалификационные характеристики методистов в соответствии с современными требованиями к деятельности работников методических служб.

3. Установить для методистов муниципальных методических служб разряды оплаты по ЕТС: высшая категория – 16 разряд, 1 категория – 15 разряд, 2 категория – 14 разряд.

4. Засчитывать стаж методической работы в муниципальной методической службе как педагогический.

5. Организовать рабочую группу руководителей муниципальных методических служб при Министерстве образования РФ для определения перспектив развития муниципальной методической службы и ее нормативно-правовому и научному обеспечению, изучения опыта организации методических служб в регионах Российской Федерации.

Руководителям органов муниципальных управлений образования:

1. Рассматривать муниципальную методическую службу как важную составляющую развития муниципальной системы образования, которая обеспечивает научно-методическое сопровождение повышения квалификации педагогических и руководящих работников.

2. Предусматривать выделение средств на развитие материально-технической базы методических служб:

· обновление библиотечных фондов учебно-методической и научной литературой;

· создание медиатек;

· компьютеризация;

· подключение к Интернет;

· обеспечение повышения квалификации работников методической службы.

3. Создавать условия для материального стимулирования работников методических служб с целью привлечения высококвалифицированных педагогических, руководящих и научных работников (через создание надтарифных фондов, системы надбавок и доплат к должностным окладам работников муниципальных методических служб).

Участники   семинара   создали   рабочую   группу,   руководителем   избран Арцев Михаил

Николаевич, руководитель Городского методического центра Управления образования Администрации г. Твери (контактный телефон: (0822) 330259).


Рекомендовано исполнительной дирекции ежегодно планировать семинары для руководителей методических служб по самым актуальным вопросам образования.


Участники семинара получили пакет документов, содержащих методические материалы по диагностике воспитательной работы в классе, по изучению уровня воспитанности школьника, структуру и положение о Городском методическом центре, информацию о системе диагностики уровня обученности. 


Руководитель секции СГСЗР по вопросам образования С.А.Сенников подарил рекомендации по внедрению программы «Школа укрепления здоровья». Материалы основаны на опыте двухгодичной совместной работы экспертов России и Европейского Союза и предназначены для широкого круга лиц – руководителей и специалистов органов и учреждений здравоохранения, образования, социальной сферы, преподавателей и студентов.







***

Молодежный комитет г. Калининграда, клуб «Золотой осьминог» имеют богатый опыт проведения встреч команд КВН. В 1991 году в г. Калининграде было положено начало организованному движению КВН. Истории «Золотого осьминого» десятый год, а всего в Калининграде 21 команда КВН живет и развлекает калининградцев. В 1995 году в Калининграде состоялся областной фестиваль КВН, были определены три лучших команды: «Гардемарины» (военно-морская база г. Балтийска), курсантский театр эстрадных миниатюр из КВВМУ, который переродился в «Морских волков» и «Смехназ». В феврале 1998 года победу одержали команды «На рогах» и «Браво» из КГУ.

Четвертый турнир КВН 98-99  также прошел успешно. Студенческие команды из юридического института и Калининградского государственного университета отличились находчивостью и азартом.

Ежегодно проходят КВН-овские смены в Отрадном. Команды приглашают на гастроли по городам области, на различные мероприятия и тусовки – все это и составляет кипучую и бурлящую осьминожью жизнь. 

КВН в Калининграде стал народным, массовым, стал явлением, вытянул тысячи молодых людей – игроков и болельщиков – из квартир и общежитий, из скуки и обыденности, подарил городу праздник, каким мало кто еще может похвастаться.

Калининградцы считают, пока есть молодые, остроумные, веселые и находчивые, пока есть люди, которые помогают и поддерживают – КВН будет жить. Даже городские власти потворствуют озорному «Золотому осьминогу», оправдываясь тем, что смех – это лучшее лекарство против уныния. 

Еще в прошлом году в период празднования в Великом Новгороде 10-летия Союза городов Северо-Запада России участниками встречи команд КВН было принято решение ежегодно встречаться молодежными командами. 30 марта-2 апреля с.г. в Калининграде новгородцы приняли участие в фестивале команд КВН. Фестиваль КВН был организован при поддержке Администрации и Городского Совета депутатов города Калининграда. Среди участников фестиваля -   команды «Амега» и «Опасные связи» из г. Калининграда и команда «Кранки» из Великого Новгорода.  

«Кранки» - команда факультета педагогики и психологии университета им. Ярослава Мудрого. Вообще в Великом Новгороде три КВН-новские лиги: для школьников, учащихся лицеев и колледжей и высшая – для студентов университетов и институтов. «Кранки» в Великом Новгороде считается одной из самых сильных команд, с ней могут сравниться только «НовГУ свело» (НовГУ) и «Денег дай» (Новгородский филиал института управления и экономики). Движение КВН в Великом Новгороде очень сильно – более 20-ти команд на 240 тыс. жителей. Кстати, только что «Кранки» выиграли городской полуфинал. 

Калининградцы принимали гостей радушно. Капитан «Кранков» Тимур Заманов обещал приехать летом в Калининград на КВН-новскую смену.

Команды КВН приняли участие в закрытии фестиваля студенческих театров «Равноденствие – 2001». Финал КВН-шоу планируется на  30 апреля 2001 года. 

Ну что ж, начало организации молодежных встреч положено, необходимо их развивать и думать о продолжении.






***

Центр реабилитации для детей и подростков с ограниченными возможностями Великого Новгорода охотно делится своим опытом работы с коллегами из городов северо-запада России, ежегодно проводит семинары, конференции, практикумы.

2-4 апреля 2001 года международный практический семинар был посвящен особенностям реабилитации детей с ограниченными возможностями раннего и дошкольного возраста. Семинар был организован администрацией Великого Новгорода, комитетом по социальным вопросам при поддержке Союза городов Северо-Запада России. В семинаре приняли участие специалисты из Архангельска, Боровичей, Великого Новгорода, Владимира, Вологды, Костромы, Мурманска, Рыбинска, Твери, Череповца и Ярославля.
Программа семинара предусматривала широкое знакомство с практикой внедрения современных форм социально-психологической и медицинской реабилитации в учреждениях Великого Новгорода и   г. Эребру (Швеция), проведение дискуссий, мастерских, просмотр практических занятий, видеосюжетов российских и шведских специалистов по указанным проблемам. Руководила семинаром заместитель Главы, председатель комитета по социальным вопросам Г.С. Матвеева

Центр реабилитации для детей и подростков с ограниченными возможностями успешно сотрудничает со специалистами из г. Эребру, постоянно работает над новыми проектами, что позволяет выигрывать гранты. Специалисты Центра щедро делятся опытом работы, выпускают специальные «методички», газету «Посох».

На пленарном заседании были заслушаны доклады и выступления, а практические занятия проходили в учреждениях. Все участники семинара работали в трех секциях. 
I секция – психолого-педагогические аспекты реабилитации детей раннего и дошкольного возраста. В этой секции основные доклады были посвящены психодиагностике и реабилитации детей с комплексными нарушениями, индивидуальной реабилитационной программе, альтернативным коммуникациям в реабилитации детей с ограниченными возможностями.

II секция – социально-психологические аспекты социальной реабилитации детей с ограниченными возможностями от рождения до 7 лет. Предложены следующие доклады: первичная социальная реабилитация детей с ограниченными возможностями в семье, роль социального работника в формировании и организации жизнедеятельности различных групп семей, опыт разработки и реализации индивидуальных программ социальной реабилитации детей с ограниченными возможностями от рождения до 7 лет, сотрудничество с родителями в ходе абилитации, психологическая поддержка родителей (докладчик психолог Эрмиг Нюман, Швеция).

III секция – медико-социальная реабилитация, как часть единого реабилитационного процесса. Доклады: путь решения вопросов комплексной медико-социальной реабилитации с использованием вспомогательных средств, роль специалиста в организации оптимальных условий жизнедеятельности ребенка в семье и в Центре, применение комбинированного метода реабилитации с использованием нагрузочного костюма «Адели» и аппарата «Гросса» у детей с ДЦП.

После докладов проходили дискуссии, изучались вспомогательные средства. Проводился показ открытых занятий, таких как, обучение детей наблюдению за действиями взрослого человека, выбор игрушки, способность понимания речи, развитие речевого слуха и т.д.

Участники семинара работали в комнате коррекционной работы, комнате диагностики и консультирования.

Все участники семинара получили пакет документов, который содержал книгу для родителей, справочник, рекламный проспект и данные Центра, тезисы выступлений, методическое сопровождение реабилитационного процесса (диагностика и т.д.), газету «Посох».

Семинар-практикум преследовал цели и задачи не только поделиться опытом работы, но и провести учебу специалистов, представителей городов северо-запада России. С этими задачами Центр реабилитации для детей и подростков с ограниченными возможностями, возглавляемый Козловой Людмилой Владимировной, справился. Модель Центра реабилитации подразумевает одновременно работу всех участников реабилитационного процесса (ребенок – родитель – социальный работник – медицинский и педагогический персонал). Такая модель предполагает главное – сотрудничество. 

Несколько слов о самом Центре. Новгородский городской опорно-экспериментальный реабилитационный центр для детей и подростков с ограниченными возможностями создан в ноябре 1994 года с целью повышения социальной защищенности детей и подростков, имеющих отклонения в физическом или умственном развитии. Центр обслуживает детей в возрасте от рождения до 18 лет.

Основными задачами Центра является ранняя и максимально полная адаптация ребенка, имеющего отклонения в физическом и умственном развитии, формирование у него положительного отношения к жизни, обществу, семье, учебе, труду с помощью медицинских, социальных, психолого-педагогических, юридических и других мероприятий.

Для решения поставленных задач создана структура Центра, имеющая три направления: медицинское, психолого-педагогическое, социальное. Такая структура Центра обеспечивает комплексный подход к решению реабилитационных задач.   

Основными принципами организации и осуществления комплексной реабилитации являются:

· наиболее раннее начало осуществления реабилитационных мероприятий;

· непрерывность и этапность их проведения;

· индивидуальный подход к определению объема, характера и направленности реабилитационных мероприятий.

Комплексная реабилитация – это сложный многоступенчатый процесс, основными этапами

которого являются: экспертная диагностика, разработка на ее основе реабилитационных программ, реализация реабилитационных программ, контроль за проведением реабилитационных мероприятий и их корректировка.


В Центре проходят реабилитацию дети, имеющие различную степень умственной отсталости, а также ряд сопутствующих заболеваний опорно-двигательного аппарата (ДЦП), болезнь Дауна, аутизм и т.д.


Разработка реабилитационных программ осуществляется индивидуально для каждого ребенка. За время работы Центра принято 787 детей и подростков с различными заболеваниями. Из них отчислено 143 ребенка и подростка по различным причинам. На учете состоит 644 ребенка. 


За год первичную регистрацию прошли 154 семьи, имеющих ребенка-инвалида (на 5 семей меньше прошлого года). Зачислено в Центр 134 человека (на 5 детей больше). Назначена только социальная реабилитация 50 детям и их семьям (на 9 детей больше). Отчислено 52 ребенка и подростка (на 8 человек больше).


В этом году прием детей-инвалидов остался примерно на уровне прошлого года. Информацию о Центре семья, имеющая детей-инвалидов, в основном, получает из МСЭК. Дети-инвалиды, по различным показателям не посещающие ДОУ и школы, проходят реабилитацию в Центре. Группы дневного пребывания для детей с глубокой умственной отсталостью посещали 32 ребенка и подростка в  возрасте от 8 до 17 лет. На дому консультации по проблемам воспитания детей, имеющих различные заболевания, получили 23 семьи. Проведена 161 консультация на дому, 127 консультаций - в Центре. 


Обучение семей по вопросам коррекционно-реабилитационной работы с детьми, имеющими отклонения в развитии, велось в «Школе для родителей».


Заметно возросло число принятых детей в возрасте с 0 до 3 лет. Это определяет и появление новых задач – разработку и внедрение методов раннего вмешательства, т.е. работа с ребенком и его семьей с момента появления заболевания или с момента рождения ребенка с тяжелой патологией. Это позволит уменьшить тяжесть возникающих изменений и осложнений и, в лучшем случае, предотвратить тяжелое заболевание ребенка, так как комплексная реабилитация, начатая с первых недель и даже дней после установления диагноза заболевания, порой бывает решающей в дальнейшем развитии ребенка и его болезни.


Выполнение новых задач потребует более тесной работы таких специалистов как психолог, невропатолог, педиатр, дефектолог, врач ЛФК, массажист, инструктор ЛФК, психиатр. За период с 1.05.99 по 1.05.2000 медицинскую реабилитацию прошли 183 ребенка, что на 6,4 % больше, чем в прошлом году. Большинство детей получают за курс реабилитации 3 вида процедур, некоторые 2 вида, примерно 6 часть детей получают по 1или 4 вида реабилитации. Наиболее частыми сочетаниями процедур являются физиолечение – массаж-ЛФК и гидромассаж-МТР-ЛФК.


В этом году обследовано 137 семей, что на 8 семей больше, чем в прошлом году. Было проведено 90 патронажей с целью выявления обстановки в семье, 104 посещения – с целью оказания социальной помощи на дому. Количество вопросов, с которыми обращаются семьи, увеличилось. Написано 129 ходатайств, что на 29 больше, чем в прошлом году. Таким образом, оказано содействие в решении таких насущных проблем семьи, как материальные трудности, жилищные проблемы, необходимость поиска спонсорских средств на операцию.


Санаторно-курортным лечением охвачено 68 детей, что на 34 человека больше. Помощь на оплату питания в Центре, как и в прошлом году, получили 25 семей. На 6-ти месячной поддержке были 42 семьи, где мамы находятся по уходу за больным ребенком. Это на 17 семей больше. Продолжалась работа со спонсорами, благодаря которой были решены проблемы некоторых семей.

За последние годы Центру удалось достигнуть определенных успехов. По оценкам участников семинара, специалистов из Швеции Центр реабилитации для детей и подростков с ограниченными возможностями в Великом Новгороде может и в дальнейшем быть одним из методических центров для обучения специалистов, работающих в этом направлении. 






***

Управления, комитеты по культуре администраций городов северо-запада России поддержали идею проведения выставки работ учащихся художественных школ Союза городов Северо-Запада России «Юные дарования России-2001». Организация выставки в этом году поручена администрации города Боровичи и Боровичской детской школе искусств имени А.К.Лядова.

12 городов Северо-Запада России, среди которых Архангельск (3 школы), Боровичи, Великий Новгород, Вологда, Владимир, Иваново, Киров (2 школы), Ломоносов, Петрозаводск, Псков, Северодвинск, Череповец (2 школы), всего 16 коллективов прислали на выставку 92 лучшие работы. Участникам выставки от 7 до 17 лет.

Праздник День города Боровичи открылся выставкой работ учащихся художественных школ городов Северо-Запада России. На открытии присутствовали учащиеся и педагоги Боровичской школы искусств, представители учреждений культуры, горожане. Открыли выставку заместитель мэра города Боровичи Маркушева В.В., начальник управления культуры Щедрин В.Ф., координатор Союза городов Северо-Запада России Яковлева С.И.

На церемонии открытия выставки был дан концерт силами учащихся Боровичской школы искусств. Об открытии выставки широко информировали горожан телевидение и радио. В выступлениях и Книге отзывов дана высокая оценка работам, присланным на выставку. Отмечалось, что работы юных художников очень светлые, радостные, жизнеутверждающие. Примечательно, что в присланных работах большое место отводится тематике родных городов, историческим достопримечательностям.

Выставка будет работать до 20 июня. Оргкомитет готовит благодарственные письма участникам выставки и письма в адрес департаментов культуры городов со своими предложениями о поощрении лучших из лучших.    







***

30-31 мая в г.Твери состоялся семинар-совещание заместителей Глав, руководителей  аппаратов

администраций (мэрий) «Местное самоуправление как один из уровней осуществления публичной власти». В семинаре приняли участие представители Архангельска, Великого Новгорода, Владимира, Калининграда, Северодвинска, Твери, Череповца, Ярославля, а также заместитель председателя муниципального Совета округа №7 г. Санкт-Петербурга Половцев Игорь Николаевич и советник информационно-аналитического отдела исполкома СПС Лазарева Татьяна Григорьевна.

Администрация города Твери подготовила очень насыщенную программу семинара с большим количеством докладов и с привлечением высококвалифицированных специалистов из различных сфер управления, науки, социологических исследований и др.  

Семинар открыла заместитель главы администрации города, руководитель аппарата администрации г. Твери  Иванова Людмила Владимировна. С приветственным словом к участникам семинара обратился исполнительный директор Союза городов Северо-Запада России Александр Анатольевич Васильев. Итоги семинара подвел Глава города Твери Белоусов Александр Петрович.

В докладе «Система городского самоуправления Твери. Органы и должностные лица городского самоуправления» Л.В. Иванова ознакомила собравшихся со сложившейся в городе системой разграничения полномочий между городом в целом и районами, между исполнительной и представительной властью, между Главой, заместителями и структурными подразделениями. В г. Твери 812 муниципальных служащих. Структурные подразделения администрации делятся на комитеты и управления в зависимости от количества функций (Управление – 1 функция, Комитет – несколько функций). Около половины принимаемых городской Думой решений готовится не в администрации, а непосредственно в Думе. Участники семинара выразили сомнения по поводу соответствия сложившейся системы завышенных полномочий представительного органа власти города требованиям времени. По сути, города находятся в условиях антикризисного управления, и в большинстве городов это нашло отражение в структуре управления, и принесло свои положительные результаты. Распределение полномочий в Твери может быть признано более демократичным по формальным признакам, но вряд ли является таковым по факту и тем более не может претендовать на адекватность требованиям внешней среды.


Председатель постоянной депутатской комиссии по муниципальной собственности и земельным отношениям Тверской городской Думы, директор ГМУ «Дирекция единого заказчика на жилищно-коммунальное обслуживание» Борис Абрамович Аракелов выступил с докладом «Делегирование власти через депутатский корпус города». В ответах на вопросы он сообщил, что в Думе есть 2 фракции: «Единство» – 10 депутатов и «Народный депутат» – 10 депутатов. Он также обратил внимание, что около 10% бюджета города идет на управление.


Заведующий отделом организационно-контрольной и кадровой работы администрации города Смирнова Валентина Анатольевна  рассказала о «Современных проблемах  управления персоналом исполнительного органа городского самоуправления». В своем докладе она привела соотношение количества муниципальных служащих между аппаратом администрации (218), структурными подразделениями, имеющими право приема на работу (307), и районными администрациями (277). Из 98 млн. рублей, предназначенных на оплату труда, 12 млн. идет на городскую Думу.


Заведующий кафедрой исторического факультета ТвГУ, доцент, кандидат исторических наук Чернышев Андрей Владимирович в докладе «Местное самоуправление: публичная власть и публичность власти» выразил мысль, что сокращение объема ресурсов, распределяемых обществом, приводит к снижению функции представительных органов власти. Он предложил осмыслить два противоречивых утверждения: 1)бедная страна не нуждается в публичной власти; 2)ни одна страна не станет богатой без публичной власти. По мнению докладчика, шанс России -  в увязывании функций представительных органов власти с распределением недефицитных видов ресурсов. В современной России таким ресурсом является ресурс общественной самоорганизации.


Директор гуманитарного института города Галина Владимировна Царькова выступила с докладом «Реализация власти через различные общественные организации, территориальное общественное самоуправление». В Твери 140 общественных организаций.


Интересным опытом работы общественной приемной при Главе города поделился в своем докладе «Различные проявления общественной активности населения» руководитель общественной приемной Корляков Александр Алексеевич. В общественной приемной нет работы с письмами – только с людьми. Глава города не ведет приема – его ведут чиновники администрации. В штате 4 сотрудника, один из них юрист. Основной эффект – вопросы решаются сразу. В месяц принимаются около 300 человек и 700 телефонных звонков.


О проводимом в Твери мониторинге общественного мнения рассказал руководитель Тверского центра изучения общественного мнения «ТВЕРЬ ЦИОМ» кандидат философских наук Смирнов Евгений Михайлович. Администрация города Твери тратит около 300 тысяч рублей в год на социологические исследования, 3 раза в год проводится комплексное исследование.


С докладом «Средства массовой информации как канал выражения публичной власти» выступил пресс-секретарь Главы города Твери Булычев Александр Федорович. В Твери 24 газеты, не считая многотиражек предприятий, 3 телеканала и 4 FM-радиостанции. Администрация имеет договоры с госканалом и с одним частным каналом, а также с 7-ю газетами. В качестве соучредителя администрация выступает по одному телеканалу, одной газете. В качестве приложения выпускаются муниципальные вести. Несколько владельцев СМИ находятся в оппозиции к администрации города. В бюджете города на информационную политику закладывается 2 млн. 800 тысяч рублей. Ежегодно 13 января мэрия проводит прием для журналистов.


Начальник правового управления администрации города Твери Михайлова Елена Денисовна выступила с докладом «Реализация власти через судебно-правовую систему». В правовом управлении  работают 9 юристов. В ЖКХ - 3, в КУМИ - 3, в районах по 1-2.


Председатель избирательной комиссии города Лукомник Юрий Федорович рассказал об «Организации избирательного процесса на территории города», а заведующий кафедрой новой и новейшей истории ТвГУ, доцент, кандидат исторических наук Голубев Сергей Анатольевич сделал доклад на тему «Практика партийного строительства в регионах современной России».


Участникам семинара был предложен сборник «Документационное обеспечение организации муниципальной службы в городе Твери». В сборник включены документы, определяющие правовую регламентацию муниципальной службы, оценку персонала, профессиональное развитие персонала, его мотивацию, управление рабочим временем, социальные гарантии муниципального служащего, нормативно-правовые акты и материалы, обеспечивающие деятельность кадровой службы в администрации города Твери.


В процессе работы семинара коллеги обменялись мнениями об особенностях управления в городах Союза.

 
Исполнительный директор А.А. Васильев сделал краткое сообщение о ходе выполнения плана работы СГСЗР и обратил внимание коллег на необходимость их подключения к решению некоторых вопросов. В частности, по выпуску совместной телевизионной передачи «Мы здесь живем».


Состоялась встреча участников семинара со всеми заместителями Главы города и руководителями ведущих структурных подразделений.

Участники семинара выразили огромную благодарность Главе города Белоусову Александру Петровичу, зам. Главы Ивановой Людмиле Владимировне, всем выступающим и принимавшим участие в подготовке и проведении семинара за гостеприимство и прекрасную организацию семинара. 







***

Запланированный семинар главных архитекторов городов Северо-Запада России на тему: «Повышение уровня архитектурно-художественного облика застройки городов в соответствии с планами развития в новых экономических условиях» по предложению Союза Архитекторов России был объединен с  11-ым заседанием Совета архитекторов субъектов федерации и муниципальных образований, которое состоялось 19-22 июня в г.Владимире.

Названный Совет обсуждал актуальный вопрос: «Правовое поле и регулирование градостроительной деятельности в исторических городах России». В обсуждении приняли участие и главные архитекторы городов Северо-Запада России: Великого Новгорода, Владимира, Вологды, Иваново, Костромы, Кирова, Пскова, Рыбинска, Череповца, Ярославля, Суздаля, Ростова Великого, Торжка.   

В заседании Совета приняли участие представители Госстроя РФ, Государственной Думы, Президент Союза архитекторов, академик архитектуры Ю.П.Гнедовский, председатель Совета А.В.Кузьмин и другие

С большим интересом участники заседания заслушали доклад главного архитектора г.Владимира Пичугина Владимира Евгеньевича на тему: «Концепция сохранения и реконструкции исторического ядра г.Владимира». В докладе отмечалось, что реконструкция исторического центра города – сложная и оригинальная задача, при решении которой необходимо найти оптимальное сочетание того ценного, что дошло до нас от прошлого с современным бытием города. Главной целью является создание пространственной системы, в которой памятники истории, градостроения органически вписались бы в современный облик города, быт и жизнь горожан. А самое главное, подчеркивалось в докладе, состоит в том, что будущее исторического центра города не может быть искусственно спроектировано, сочинено, приобретено. Оно – логическое развитие прошлого и настоящего.

В целях сохранения культурно-исторического наследия и дальнейшей реконструкции исторического ядра города Владимира, согласно Закону «Об охране и использовании памятников истории и культуры» разработана «Концепция сохранения и реконструкции исторического ядра              г. Владимира».

Постановлением главы администрации данная Концепция утверждена и разработан комплекс мероприятий, обеспечивающий ее выполнение. Для контроля за реализацией Концепции и руководства подготовкой поэтапной комплексной «Программы реконструкции исторического ядра г.Владимира» образован Координационный совет. Сопровождение градостроительных решений Концепции предполагает преемственность ранее разработанной проектной планировочной документации, акцентирование и решение актуальных градостроительных проблем в динамике их развития. С этой целью в управлении архитектуры и градостроительства создан отдел генерального плана и градостроительного кадастра. 

Участники заседания получили пакет документов:

· Генеральный план города Владимира;

· Концепцию сохранения и реконструкции исторического ядра г. Владимира;

· Перечень основных нормативных правовых документов г.Владимира по вопросам градостроительной деятельности и землепользования.

Кроме пленарных заседаний была организована тематическая экскурсия по историческому ядру города Владимира, посещение выставки в Доме архитекторов Владимирской организации Союза Архитекторов России, обзорная экскурсия по объектам нового строительства, экскурсия в город Суздаль.

Участники заседания посетили Центр реставрации, заслушали сообщение главного архитектора ОАО «Владимирреставрация», академика архитектуры И.А.Столетова.

Протокол заседания Совета и его рекомендации организаторы пообещали направить в адрес

городов после  оформления.

Главные архитекторы городов нашего Союза высказали пожелание исполнительной дирекции

СГСЗР ежегодно планировать семинары-встречи главных архитекторов городов Северо-Запада России для дальнейшего обмена опытом работы, изучения и решения проблем застройки исторических городов нашего региона.

Было предложено подумать о создании секции главных архитекторов Союза городов Северо-

Запада России.







***

Управление муниципальной собственностью как важнейшим экономическим ресурсом, включая собственность на землю и иные природные ресурсы,   принципиально новая функция, поскольку раньше не существовало муниципальной собственности как таковой. После разграничения бывшей единой государственной собственности на федеральную, региональную, муниципальную и частную вопросы эффективного управления муниципальной собственностью выходят на первый план. 

Муниципальная собственность сегодня – экономическая основа местного самоуправления. Целью муниципальной политики в области управления собственностью является получение максимального эффекта ее использования. И не случайно, на обсуждение участников семинара, который прошел 20-23 июня в городе Калининграде, был вынесен вопрос «О совместной деятельности представительных и исполнительных органов местного самоуправления по повышению эффективности использования муниципальной собственности».
В работе семинара приняли участие представители из городов нашего Союза: Архангельска, Владимира, Вологды, Выборга, Костромы, Новодвинска, Северодвинска, Твери, Ярославля, а также города Брянска. 

В работе семинара приняли участие представители Счетной палаты РФ В. Похвашев и               В. Пансков, 15 депутатов из муниципалитета г. Ярославля во главе с заместителем мэра города             В.В. Величко. 

Организаторами семинара выступили Городской Совет депутатов Калининграда и исполнительная дирекция Союза городов Северо-Запада России. С приветственным словом на открытии семинара выступил мэр города Калининграда Ю.А. Савенко.

С докладом «О совместной деятельности городского Совета депутатов и мэрии Калининграда по повышению эффективности использования муниципальной собственности» выступил вице-мэр               г. Калининграда А.Н. Конюшенко. 

О практике работы постоянных депутатских комиссий Горсовета Калининграда рассказали председатели этих комиссий.  

С докладом «Совершенствование нормативной базы как одного из путей повышения эффективности использования муниципальной собственности» рассказал председатель постоянной депутатской комиссии Городского Совета депутатов Калининграда по экономической политике и муниципальной собственности Александр Непомнящих. Он рассказал, что для более эффективного управления имуществом г. Калининграда пересматривались структуры, занимающиеся этой работой, внедрялась система многовариантного и индивидуального подходов к использованию недвижимости. В стратегии развития города большое значение придается разработке стандартов качества подготовки профессиональных управляющих муниципальной собственностью, единого стандарта требований, предъявляемых к ним, системы  процедур проведения конкурсов на управление муниципальной недвижимостью, учебе кадров.

Виктор Безруков, председатель комиссии по социальной политике Горсовета Калининграда, обозначив общие социальные проблемы областного центра, остановился на том, как они решаются в        г. Калининграде. Недавно открыты Центр социально-трудовой реабилитации, дом ночного пребывания, социальная гостиница, Центр социально-психологической реабилитации молодежи в поселке Круглово и др. социальные учреждения. Готовится к открытию дом ветеранов. Планируется открытие социальных домов для людей, живущих за чертой бедности.

Большая работа проводится по городским кинотеатрам, последние приобретают новую жизнь: «Октябрь» стал Домом искусств, «Россия» и «Москва» – прекрасными киноконцертными залами, «Заря» и «Родина» – первоклассными кинотеатрами с современным оборудованием.

Председатель комиссии по земельным ресурсам и рекламе Александр Пятикоп в ходе своего выступления затронул тему сложных отношений с управлением архитектуры и градостроительства, что мешает нормальной работе и приводит к неэффективному использованию собственности.

Участники семинара поделились своими наработками, обмен мнениями был полезным.

По поручению исполнительной дирекции Союза городов Северо-Запада России заместитель мэра            г. Ярославля В.В. Величко поблагодарил калининградцев за  подготовку и проведение семинара, организацию культурной программы.          







***

Достижение качественно нового состояния культуры и искусства, способствующего созданию

культурной среды, обеспечивающего реальные возможности для духовного развития горожан, формирования культурной политики города – проблемы, над которыми работают департаменты культуры городов Северо-Запада России. Обсуждению этих вопросов и был посвящен семинар «Стратегия и тактика сферы культуры  города Архангельска в новых экономических условиях», который состоялся 22-24 июня в городе Архангельске.

В работе семинара приняли участие представители из Архангельска, Боровичей, Великого Новгорода, Великого Устюга, Владимира, Вологды, Выборга, Кирова, Ломоносова, Новодвинска, Северодвинска, Череповца и Ярославля.

Открыл семинар приветственным словом мэр города Архангельска О.В. Нилов. Он рассказал о главных направлениях работы администрации города, успехах и проблемах, о поддержке сферы культуры в сложных экономических условиях. 

О развитии культурного пространства в г. Архангельске выступила  Кулиманова Т.И. – директор департамента образования, культуры и спорта.

В работе семинара приняли участие заместитель мэра города, руководитель аппарата              В.Н. Пантелеев, заместитель мэра Ю.С. Елькин, руководители учреждений культуры г. Архангельска.

С содержательным докладом «Программно-методический подход, межведомственное взаимодействие, роль общественности в управлении культурой» выступил начальник отдела культуры    г. Архангельска В.В. Шестаков.

В г. Архангельске обширная сеть общественных объединений (45), творческих союзов (18), национальных объединений и землячеств (14), политических объединений (24), да и город имеет особое расположение – он вытянулся вдоль Северной Двины на 50 километров, многие районы города расположены на островах дельты реки – все это накладывает свой отпечаток на организацию и проведение мероприятий. Учитывая свои условия работы, отдел культуры постоянно занимается изучением и анализом деятельности учреждений культуры, желаний и потребностей жителей города, причем каждого территориального округа, просчитывается экономическое положение всех групп населения в округах и возможности оплаты ими всевозможных услуг учреждений культуры.

Отдел культуры уделяет большое внимание проектной деятельности учреждений культуры. Проводятся публичные защиты проектов, выигравшие проекты рекомендуются в программы развития культуры города. За последние годы отдел культуры имеет несколько программ с Союзом художников, Центральной библиотечной системой, много проектов принято от дирекции массовых городских праздников.

В г. Архангельске разработана и утверждена городская целевая программа «Приоритетные направления развития культуры областного центра города Архангельска на 2001-2005 годы». Главная цель программы – достижение качественно нового состояния культуры и искусства, способствующего созданию культурной среды, обеспечивающего реальные возможности для духовного развития горожан, формирования культурной политики города. Задачи программы: оптимизация сети учреждений культуры, совершенствование современного рынка услуг в сфере культуры, сохранение и дальнейшее наращивание кадрового потенциала учреждений культуры, развитие традиционных и новых форм культурной активности населения, поиск и освоение новых сфер и видов сотрудничества и взаимной поддержки отрасли культуры и т.д. В программе предусмотрено финансовое обеспечение всех мероприятий.

При формировании и реализации культурной политики одним из важных моментов становится социокультурное программирование и проектирование. Это предполагает начало целого комплекса работы в сфере культуры. Разработка реального проекта, программы развития сферы культуры города – одно из направлений исследовательско-аналитической работы по созданию паспорта сферы культуры города. Для разработки структуры паспорта и анализа информации была создана рабочая группа, привлечены руководители учреждений культуры, специалисты, владеющие информационными и компьютерными технологиями.

Первым этапом работы над паспортом была разработка такой структуры паспорта, которая позволяла бы не только накапливать информацию,    но и прогнозировать развитие культуры.

Вторым этапом было создание демонстрационной версии паспорта, его информационных страниц, мониторинг информации и документов, необходимых для осуществления управленческой деятельности, принятия решений.

Участникам семинара была организована презентация страниц паспорта в интернете. Все страницы сгруппированы в блоки: город, люди, культура, структура и т.д. В настоящее время отдел культуры работает над определением внутренних взаимосвязей, разработкой системы общих требований к исходным данным, составлением единых баз данных, созданием корпоративного проекта между отраслями внутри города и т.д.

Архангелогородцы имеют реальный выход на сетевой проект по созданию регионального информационного ресурсного центра через интернет, ориентированного на разработку информационных ресурсов, систему электронных коммуникаций и баз данных, специализированного информационного узла, целенаправленно формирующего спрос и удовлетворяющего потребности культурного рынка.

Большой интерес вызвал доклад «Финансирование отрасли культуры в условиях казначейской формы исполнения бюджета». Начальник финансово-экономического отдела департамента образования, культуры и спорта Н.В. Пантюхина детально остановилась на формировании бюджета и его распределении среди учреждений культуры, определении кассового плана, ведении лицевых счетов, организации прохождения и использования средств по каждой статье.

Были отмечены преимущества казначейского исполнения бюджета:

· сокращение периода прохождения денежных средств;

· целевое расходование бюджетных и внебюджетных средств;

· прозрачность расходов;

· возможность контроля за полнотой и своевременностью использования выделенных кредитов;

· сокращение налогооблагаемой базы. 

С какими трудностями встретились архенгелогородцы, внедряя казначейскую форму 

исполнения бюджета? 

1. Как и все новое приживается с трудом. Не хватает компьютерной техники и опытных сотрудников.

2. Недостаточное финансирование отрасли, дефицит бюджета негативно сказывается на выполнении важных программ развития культуры.

Активно прошли пленарные заседания, «круглые столы». В обсуждении поднятых вопросов

приняли участие: Литвинова З.М.,  начальник отдела культуры  г. Владимира, Зарецкая В.Н., начальник управления культуры г. Ярославля, Щедрин В.Ф., начальник управления культуры г. Боровичи, Лазаревич Н.А., начальник управления культуры г. Вологды и другие.


Работа семинара широко освещалась в СМИ, на телевидении. О своих впечатлениях о работе семинара на радио выступил Лавров Л.В., начальник управления по делам культуры мэрии г. Череповца, руководитель секции культуры Союза городов Северо-Запада России.  О работе Союза городов Северо-Запада России на телевидении и радио выступила координатор СГСЗР Яковлева С.И.


Отдел культуры г. Архангельска поделился своими наработками. В пакете документов, который получили участники семинара, сборник инструктивных и методических материалов для учреждений культуры и искусства за 2000 год, сборник нормативно-правовых документов в сфере культуры за 1999-2001 годы, городская целевая программа «Приоритетные направления развития культуры областного центра города Архангельска на 2001-2005 годы», методическое пособие - опыт работы Соломбальской библиотеки  - филиала № 5 МУК ЦБС «У Соломбалы гордое имя» и другие документы.


23-24 июня в г.Архангельске проводился День города. Участникам семинара была предоставлена возможность присутствовать на открытии праздника и праздничных мероприятиях в территориальных округах. В программе Дня города была широко представлена работа фольклорных коллективов,  театрализованное открытие Дня города Архангельска «Я живу на земле Ломоносова», гала-концерт межрегионального фестиваля жестовой песни «Поющие руки», концертная программа КЦ «Северный» «Весь ХХ век» и «Ретро-шлягер», программа творческих коллективов Архангельского городского культурного центра, выставка-ярмарка «Наш город», выставка-продажа «Город мастеров», прошли городские соревнования по парусному спорту и многое другое. Самое главное, что в праздничных мероприятиях были задействованы все творческие коллективы, а в праздничных шествиях по улицам города приняли участие коллективы международного фестиваля уличных театров, детские и молодежные коллективы. Праздник был прекрасно организован, удачно подобраны площадки для выступлений артистов, создалось такое впечатление, что в празднике Дня города участвовали все архангелогородцы.


Обсуждая вопросы перспективы работы секции культуры, было предложено подумать о создании совместных творческих программ. Проведение конкурсов и фестивалей, обмен творческими коллективами в проведении дней города, юбилейных дат городов.







***

Плановый семинар для руководителей пресс-служб администраций городов Северо-Запада России «Власть, СМИ и экология» состоялся в городе Череповце. Представители одиннадцати городов северо-западного региона, в том числе: Архангельска, Боровичей, Великого Новгорода, Вологды, Костромы, Новодвинска, Пскова, Северодвинска, Твери, Череповца и Ярославля приняли активное участие в обсуждении актуальной темы жизни наших городов.

Кроме пресс-служб администраций в работе семинара участвовали редакторы газет, представители телекомпаний, общественных организаций.

В работе семинара приняли участие исполнительный директор Союза городов Северо-Запада России А.А. Васильев, первый заместитель мэра г. Череповца В.Ф. Выдрин, заместители мэра             Л.А. Рябинин, С.Н. Косарев, Е.Л. Ширяев, В.А. Семичев, секретарь Череповецкой городской Думы     А.П. Баданина, начальники управлений и служб города.

Семинар открыл мэр г. Череповца М.С. Ставровский. В своем выступлении Михаил Сергеевич остановился на стратегии развития города Череповца, как важном инструменте управления городом. В городе создано агенство городского развития, с 1996 года сформирован информационный центр, есть четкая связь с населением города. Создана гибкая модель местного самоуправления, которая позволяет уйти от дележа власти. Четко разграничены полномочия между исполнительной и законодательной властями. Участники семинара получили интересную информацию по развитию ведущих отраслей города.

С содержательным докладом «Формирование экологической политики города. Взаимодействие органов муниципальной власти и СМИ» выступил начальник управления охраны окружающей среды, природных ресурсов и реализации федеральной целевой программы мэрии г. Череповца                       А.А. Дмитриевский. В докладе отмечалось, что достигнуты положительные результаты по сокращению выбросов загрязняющих веществ в атмосферу. С 1980 года ведется учет уровня загрязнений атмосферного воздуха по г. Череповцу, с 1983 года имеется динамика валовых выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух, динамика размещения отходов производства в природной среде и использования вод природных водоемов, что позволяет ежегодно анализировать экологическую обстановку и принимать соответствующие меры. 

В г. Череповце разработаны мероприятия федеральной целевой программы «Оздоровление окружающей среды и населения города Череповца» на 1997-2010 годы, реализуемых за счет средств федерального бюджета и внебюджетных источников.

Участники семинара получили сводные таблицы по выполнению мероприятий за 1997-1999 гг. и за 2000 годы, в которых отражено выполнение по всем направлениям и мероприятиям, связанным с целевой программой оздоровления окружающей среды и населения г. Череповца. 

Организация четкого контроля федеральной программы, реализуемой на территории                   г. Череповца за 2000 год, позволила освоить все выделенные средства.

Выступление заместителя главного инженера ОАО «Северсталь», депутат Законодательного Собрания области Н.А. Архипова на тему: «Особенности работы по улучшению экологической обстановки на крупных предприятиях города. Информирование населения» вызвало большой интерес у присутствующих. Многое достигнуто в результате взаимодействия всех заинтересованных ведомств и служб города, активного участия населения.

С докладом «Роль прессы в экологическом воспитании и образовании населения» выступила заместитель главного редактора газеты «Голос Череповца» Н.А. Кузьминская. «Транспортный аспект экологии» осветил советник мэра г. Череповца по транспорту А.П. Лещенко. Выступление пресс-секретаря ОАО «Северсталь» О. Ежовой «Работа пресс-службы предприятия по освещению экологической деятельности предприятия» вызвало живой интерес у слушателей.

Участникам семинара была предоставлена возможность провести дискуссию, обменяться опытом работы, побывать на ОАО «Северсталь», ознакомиться с городом, посетить спортивные комплексы, музеи, базу отдыха ОАО «Аммофос», гостиничный комплекс в деревне Костяевка.

Опыт работы г. Череповца по вопросам улучшения охраны окружающей среды, взаимодействию ведомств и служб, активному участию населения в реализации мероприятий, направленных на оздоровление окружающей среды, заслуживает детального изучения и использования в других городах нашего Союза.

В работе второго дня семинара приняли участие советник полномочного представителя Президента РФ в Северо-Западном федеральном округе А. Курылев и главный федеральный инспектор по Вологодской области аппарата полномочного представителя Президента РФ в Северо-Западном федеральном округе  В.В. Золотов.

В своем выступлении А. Курылев ознакомил с основными положениями программы «Диалог», главной целью которой является установление прямого взаимодействия между полномочным представителем Президента РФ в Северо-Западном федеральном округе и населением субъектов федерации и муниципальных образований, расположенных в пределах федерального округа.

В свою очередь, участники семинара выразили пожелание о более тесном взаимодействии руководства федерального округа с органами местного самоуправления. 

Подводя итоги семинара, было принято решение образовать секцию руководителей пресс-служб городов Союза, и руководителем ее избран Масленников Андрей Андреевич, пресс-секретарь мэра         г. Северодвинска. 







***

В соответствии с планом работы Союза городов Северо-Запада России в городе Рыбинске            3 августа 2001 года состоялся семинар для заместителей глав администраций городов Северо-Запада России и руководителей планово-аналитических служб по теме: «Экономический анализ, планирование и прогнозирование развития территорий муниципальных образований».

В работе семинара приняли участие представители городов: Великого Новгорода, Калининграда, Костромы, Нарьян-Мара, Рыбинска, Твери, Ярославля, Тутаева (Ярославской обл.). 

В работе семинара приняли участие представители Администрации Ярославской области: заместитель губернатора А.Ю. Сазонов, директор департамента экономического развития инвестиций и внешнеэкономических связей И.В. Абросимова.

На семинаре были рассмотрены следующие вопросы:

· Опыт разработки перспективных программ и прогнозов развития муниципальных образований;

· Система планирования, координации и контроля исполнения мероприятий программы и планов развития территории муниципальных образований;

· Технология подготовки и содержание аналитических материалов о социально-экономической ситуации в муниципальном округе и другие.

Семинар открыл Глава Рыбинского муниципального округа Борис Михайлович Степанов. В

своем выступлении Борис Михайлович рассказал о Концепции и муниципальной программе комплексного социально-экономического развития Рыбинского муниципального округа до 2005 года.

Программа включает такого уровня задачи, которые невозможно решить, опираясь только на возможности и ресурсы, находящиеся в ведении органов местного самоуправления. Они выполнимы только на основе совместных партнерских усилий муниципалитета, крупных, средних и малых предприятий, общественных объединений и населения, при поддержке структур государственной власти. Основными принципами реализации Программы является социально-экономическое партнерство органов местного самоуправления, хозяйствующих субъектов, общественных организаций и отдельных граждан. В докладе отмечено, что реализация намеченных задач требует новых способов управления городскими структурами, прошла пора делать только прогнозы  - настало время планировать свою работу, причем на долгий срок. Борис Михайлович подчеркнул своевременность и полезность выбранной темы семинара и пожелал встречи специалистов планировать на будущее.

О практике разработки Концепции и муниципальной Программы комплексного социально-экономического развития Рыбинского муниципального округа до 2005 года выступила с докладом первый заместитель директора департамента по управлению комплексным развитием округа, кандидат экономических наук Иванова Татьяна Евгеньевна.

Муниципальная Программа представляет собой организационно-политический и инвестиционный документ, в котором отражена политика местного самоуправления и социально-экономического развития Рыбинского муниципального округа на период 2000-2005 гг. и система действий, обеспечивающих ее реализацию. Программа основывается на долгосрочной концепции развития российской экономики, программе социально-экономического развития Ярославской области на 2000-2003 гг. «От выживания – к благополучию» и других законодательных актах РФ и Ярославской области, предложениях населения округа, аналитических материалах департаментов администрации Рыбинского муниципального округа, методических разработках и других материалах. 

Ресурсное обеспечение Программы основано на консолидированном использовании всех видов материальных, финансовых, интеллектуальных и трудовых ресурсов участников Программы. Основными инвестиционными источниками являются:

· Бюджет Рыбинского муниципального округа;

· Внебюджетные фонды;

· Средства предприятий, организаций и физических лиц, располагающихся как на территории РМО, так и за его пределами;

· Средства, привлекаемые за счет участия в федеральных и областных программах развития;

· Спонсорская помощь, гранты и другие средства.

Татьяна Евгеньевна поделилась и технологией подготовки, содержанием аналитических

материалов о социально-экономической ситуации в муниципальном округе, отдельно остановилась на отчетных документах и формах, организации контроля.


Успехи рыбинцев нашли свое отражение в интернет-версии: на сайте администрации постоянно обновляются разработки – паспорт Рыбинского муниципального округа, индикаторы социально-экономического развития округа и оригинальная рубрика – «Один день Рыбинска».


О блоке социальных программ выступила заместитель главы администрации Рыбинского муниципального округа Васильева Галина Владимировна.


На семинаре выступили заместитель губернатора Ярославской области Сазонов А.Ю. и директор департамента экономического развития инвестиций и внешнеэкономических связей Абросимова И.В.      В этих выступлениях были охарактеризованы формы взаимодействия региональной и муниципальной администраций в решении вопросов программно-целевого развития муниципальных образований Ярославской области в рамках областной программы.


Все выступления сопровождались представленными схемами, таблицами, были оформлены специальные стенды, отражающие жизнь Рыбинского округа.


Участники семинара обозначили проблемы и пожелания на будущие встречи.


К семинару были подготовлены сравнительные данные об уровне социально-экономического развития 9-ти городов Северо-Запада России (на конец 2000 года). На просьбу организаторов семинара откликнулись города: Архангельск, Боровичи, Великий Новгород, Вологда, Владимир, Кострома, Калининград, Череповец.  Специалисты из Рыбинска представили данные в обобщенном виде.


Участники семинара предложили создать секцию и методический Совет по организации планово-аналитической работы. В состав методического Совета включены представители городов: Великого Новгорода, Костромы, Пскова, Рыбинска, Твери. Возглавить Совет предложили городу Твери.


Участники семинара получили пакет документов: концепцию и муниципальную программу комплексного социально-экономического развития Рыбинского муниципального округа до 2005 года, индикаторы социально-экономического развития РМО, перечень 30-ти программ, действующих в рамках Программы – 2005, документы организационно-правового обеспечения Программы, информационный бюллетень на 1 июля 2001 года и другие.


Семинар послужил хорошей возможностью для обмена опытом работы, повышения уровня самообразования, установления новых контактов и связей.


Участники семинара с благодарностью приняли приглашение администрации  г.Рыбинска принять участие в праздничных мероприятиях, посвященных Дню города. Огромное впечатление День города оставил у всех участников семинара. Ярмарки, выставки, концертные программы, спортивные мероприятия – прекрасно организованный праздник, в котором участвовали не только артисты и спортсмены, но и все жители Рыбинска, порадовали гостей города.







***

Представители городов: Архангельска, Боровичей, Кирова, Петрозаводска, Пскова, Рыбинска, Череповца и городов Республики Карелия Беломорска, Сегежи и Питкяранты 14-16 августа в           г. Петрозаводске собрались на очередной семинар для руководителей комитетов по управлению муниципальным имуществом администраций городов Северо-Запада России  «О практике управления муниципальной собственностью г. Петрозаводска».

Семинар открыл глава местного самоуправления А.Ю. Демин. С приветственным словом выступил министр государственной собственности Республики Карелия А.П. Мухин.

В содержательном докладе директора Департамента градостроительства и управления городской недвижимостью А.Н. Мовчана отмечалось, что г. Петрозаводск имеет земельную территорию более 13 тыс. га, в муниципальной собственности которого находится свыше 1500 объектов нежилого фонда. Население города составляет свыше 1/3 населения республики. На территории города зарегистрировано свыше 9,7 тыс. юридических лиц и более 10,2 тыс. частных предприятий.

Естественно, что доходы городского бюджета формируются, в основном, за счет налогов и сборов, собираемых с хозяйствующих субъектов, зарегистрированных на территории города, а также за счет использования объектов собственности, расположенных на его территории, в том числе земли, нежилых помещений и т.д.

Существенное влияние на экономику города оказывают убыточные и полностью остановленные предприятия военно-промышленного комплекса, машиностроения, которые расположены на значительных площадях городских земель. Данный фактор в определенной степени не только не способствует увеличению доходов городского бюджета, но и обостряет вопросы административно-финансового взаимодействия между городскими, республиканскими и федеральными органами управления.

Кроме того, с введением в действие нового налогового кодекса РФ размер поступлений в городской бюджет по ряду категорий налогов и сборов уменьшается, а на поддержание социальных программ требуются значительные денежные средства. Поэтому, эффективное управление городскими ресурсами (землями, строениями) является одной из наиболее важных задач всех городских структур.

В последнее время стал очевиден тот факт, что проведение реорганизации и реструктуризации всех систем органов местного самоуправления является той мерой, которая позволит  не только сохранить городское хозяйство, повысить доходы бюджета, обеспечить социальную стабильность в городе, но и в определенной степени определит комплексное развитие городской инфраструктуры в целом. Ведомственная разобщенность структурных подразделений, занимающихся урегулированием вопросов собственности, создавала трудности в решении конкретных проблем жителей города. Нередко эта разобщенность приводила к справедливой критике со стороны, как населения города, так и средств массовой информации.

Самый важный вывод, который сделали петрозаводчане, заключается в том, что от экономического состояния и социальной стабильности региона (территории) зависят время проведения, способы реорганизации управленческих структур, признанных заниматься управлением муниципальной собственностью.

Естественным стало то, что управление указанными ресурсами и социальные требования к этому управлению предопределили необходимость и целесообразность создания качественно нового органа управления муниципальной собственностью – Департамента недвижимости, как специального органа, призванного комплексно заниматься этими вопросами. Само создание данного органа заключалось в объединении ряда родственных структур администрации города, занимающихся управлением объектами муниципальной собственности. В Департамент были объединены управление муниципального имущества и управление архитектуры и градостроительства и, как неразрывно связанное с проблемами вышеназванных органов управления, управление потребительского рынка.

Реорганизация структур включала в себя два этапа:

· первый этап – диагностика существующей системы управления городской недвижимостью, объединение всех указанных структур в единое целое, определение политики Департамента в целом. При этом должны быть перераспределены дублирующие функции объединенных структур.

· второй этап – ставит своими задачами становление единой структуры, окончательное определение полномочий структурных подразделений, разработка нормативных документов, определяющих порядок реализации поставленных перед Департаментом задач.

Структура Департамента состоит из трех Управлений, четырех отделов и ряда

подведомственных муниципальных предприятий и учреждений.             


Основной особенностью управления городом является:

1. Столичный статус;

2. Большое количество объектов культуры, науки, искусства.

С целью пообъектного определения состава имущества на территории города, организации

документального закрепления прав муниципальной собственности, подтверждения этих прав, учет всех прав собственников движимого и недвижимого имущества, обеспечения юридически достоверной информацией органов местного самоуправления, создан отдел реестра муниципальной собственности.


В настоящее время при Департаменте образовано муниципальное учреждение «Муниципальная имущественная казна». Основной целью организации муниципального учреждения явилось создание единого балансодержателя нежилого муниципального фонда и движимого имущества на базе данного учреждения. Это позволит сохранить городское имущество в полном объеме, уберечь от притязаний кредиторов.


Кроме того, одной из функций муниципального учреждения предполагается определить проведение инвентаризации муниципального имущества, контроль за его техническим состоянием.


Предметом деятельности Департамента является эффективное экономическое управление:

1. Муниципальным нежилым фондом;

2. Земельным фондом;

3. Градостроительной деятельностью;

4. Городским потребительским рынком;

5.  Муниципальными предприятиями.

Целью деятельности Департамента является не только увеличение доходной части городского

бюджета, но и содержание в надлежащем состоянии городской инфраструктуры, ее развитие, а также стабилизация социальной сферы г. Петрозаводска.


Жизнь подтвердила необходимость реформирования системы управления имущественным комплексом. Путь этот сложный, но необходимый для формирования цивилизованного рынка земли и недвижимости, который работал бы на общество, на бюджет. Сложность данного вопроса требует широкого обсуждения методов и моделей управления муниципальным имущественным комплексом и схем формирования рынка недвижимости.


На заседании «круглого стола» участники обменялись мнениями о проблемах, вскрыли ряд изъянов в существующих системах управления имущественным комплексом, которые тормозят развитие рыночных отношений в сфере недвижимости, отталкивают собственников от цивилизованных форм оформления операций с недвижимостью, заставляют их пользоваться услугами «теневого» рынка, что приводит к созданию сомнительных финансовых и имущественных пирамид, а также к огромным потерям для бюджетов всех уровней.


Необходимо формировать цивилизованный рынок, действующий по законам государства, а не стихии. Только таким путем можно удовлетворить интерес всех участников рынка и, в первую очередь, интересы бюджета.


Открытые аукционные торги – это первый этап функционирования рынка, потому что главный вопрос любой коммерческой деятельности – определение стартовой рыночной стоимости товара.


Второй, самый трудный этап – ежедневная комплексная работа по формированию цивилизованных рыночных отношений.


Участники семинара предложили руководителю секции по управлению муниципальным имуществом Е.Л. Ширяеву и координатору исполнительной дирекции СГСЗР  С.И. Яковлевой подготовить и провести очередной семинар по вопросам управления земельными ресурсами. 







***

Лучшие спортсмены из городов Великого Новгорода, Великих Лук, Вологды, Костромы, Пскова. Сыктывкара, Твери и Череповца собрались в городе Пскове  6-9 сентября на II спартакиаду Союза городов Центра и Северо-Запада России.

На правах хозяина II спартакиаду Союза городов Центра и Северо-Запада России открыл заместитель Главы администрации г. Пскова И.Е. Калинин.  

На трибуне  - президент Союза городов Центра и Северо-Запада России, мэр Великого Новгорода Александр Корсунов.  В своем приветствии он сказал: «Отрадно констатировать тот факт, что во второй спартакиаде принимает участие гораздо большее число спортсменов и команд, чем в первой. А значит, на спортивных площадках города Пскова развернется очень напряженная борьба. Уверен, что в этой борьбе будут показаны не только высокие результаты, но и заложены основы дружбы между спортсменами, между нашими городами».

Оргкомитетом спартакиады было определено, что соревнования будут проводиться по 9-ти видам спорта: баскетбол (мужчины и женщины), волейбол (мужчины и женщины), мини-футбол, легкая атлетика, художественная гимнастика, бокс, аэробика.  

В город Псков приехали из городов нашего Союза около 500 спортсменов. Все они боролись за победу как в личном, так и в командном зачете. Среди участников спартакиады было много известных спортсменов. 

Особенно впечатляюще по титулам и регалиям выглядела команда Череповца – 8 мастеров спорта, 27 кандидатов в мастера. Так, за команду г. Череповца выступал боксер, мастер спорта международного класса Сергей Казанцев, который был победителем первенства Европы среди юниоров, бронзовым призером первенства мира. В этой же команде мастер спорта по легкой атлетике Дмитрий Бабарикин – бронзовый призер первенства Европы среди молодежи в эстафете 4 по 400 метров.

Среди спортсменов Великого Новгорода команда по мини-футболу – победитель регионального первенства России 2000-2001 годов. В команде новгородских боксеров – мастер спорта Дмитрий Игнатов, победитель зонального турнира Северо-Запада России, финалист чемпионата России. 

Сильные женские команды приехали из Вологды, Великих Лук. 

В команде Твери - известная спортсменка Ольга Иванова, мастер спорта по легкой атлетике, призер чемпионата России по толканию ядра.

Прекрасная команда у города Пскова. Чемпионка юношеских олимпийских игр 2001 года в Испании в эстафете 4 по 100 метров Наталья Яковлева, боксеры А.Яковлев и А.Богданов.

Спартакиада началась с матча баскетболисток из городов Пскова и Великого Новгорода. Гости с берегов Волхова оказались значительно сильнее, результат – 97:40. 

Первые победители спартакиады были зарегистрированы в беге на 400 метров у женщин и мужчин. В женском финале победила Светлана Суворова из Костромы с результатом 55,3 сек., к слову, она была финалисткой чемпионата России в 2000 году. Среди мужчин в беге на 400 метров победителем стал мастер спорта из Вологды Сергей Степанов, его результат 49,8 секунд.

Первое командное место завоевали спортсмены г. Череповца, второе – г. Пскова, третье – Великого Новгорода. Всем участникам спартакиады вручены памятные медали. Переходящий кубок Союза городов Центра и Северо-Запада России вручен команде г. Череповца.

По приглашению мэра г. Череповца М.С. Ставровского III спартакиада Союза городов Центра и Северо-Запада России пройдет в сентябре 2002 года в г. Череповце.

В г. Пскове была создана секция Союза городов Центра и Северо-Запада России по вопросам физической культуры и спорту. В состав методсовета секции вошли председатели спорткомитетов городов Великого Новгорода, Вологды, Костромы, Пскова, Твери и Череповца. Итоги II спартакиады были обсуждены на заседании методсовета, на котором отметили не только положительные моменты по организации спартакиады, но и некоторые недочеты. Очередное заседание методсовета по подготовке III спартакиады состоится в ноябре месяце в г. Череповце. 

Спартакиада закончилась, а в спортивных кругах идут разговоры о подготовке к следующей спартакиаде. Можно с уверенностью сказать о том, что спартакиада Союза городов Центра и Северо-Запада России – способ осуществления тех дружеских, культурных и спортивных связей, которые сближают наши города, это возможность продемонстрировать свои достижения.

                        Итоговая таблица командных результатов 

№

№
Города
      Баскетбол
   Волейбол
Мини-

футбол
м.   /    о.
Легкая атлет.

м. /   о.
Худож. гимнаст
м.    /    о.
Бокс

м./ о.
Аэробика

м.    /     о.
Сумма

очков

(5видов)
Место

города



Мужч.

место/оч
Женщ.

м.  /  о.
Мужч.

м.  /  о.
Женщ.

м. /   о.








1
Череповец


2          4
-       -
-         -
1        5
3           2
1        7
-            -            
1    5
3           2
23
1

2
Псков


3          3
2        3
3        1
3        3
1           4
3        5
1           4
2    4
1           4       
21
2

3
В.Новгород


1          5
1        4
2        2
4        2
2           3
6        2
2           3 
3    3
-            -
18
3

4
Тверь


4          2
3        2
-         -
-         -
-            -
5        3
3           2
-      -
2           3
12
4

5
Вологда


-            -
-         -
1        3
-         -
-            -
2        6
-            -
-      -
-            -
9
5

6
Кострома


5           1
4        1
-         -
4        1
4           1
4        4
4           1
4    2
4           1
9
6

7
В.Луки


-            -
-         -
-         -
2        4
-            -
7        1
-            -
-      -
-            -
5
7

8
Сыктывкар


-            -
-         -
-         -
-         -
-            -
-         -
-            -
5    1
-            -
1
8







***

13-14 сентября в г. Костроме состоялся семинар для руководителей юридических служб администраций городов Центра и Северо-Запада России на тему: «Правовое обеспечение работы органов местного самоуправления». 

В семинаре приняли участие представители из Архангельска, Великого Новгорода, Великого Устюга, Костромы, Пскова, Твери, Череповца, Ярославля. Также в работе семинара приняли участие руководители представительных органов власти соседних районов Костромской области, руководители государственно-правового управления Думы Костромской области, руководители юридических служб ряда предприятий городов Костромы и Великого Новгорода. От исполнительной дирекции Союза городов Центра и Северо-Запада России  в работе семинара участвовал Александр Анатольевич Васильев, от Конгресса муниципальных образований РФ – заместитель  Секретаря КМО РФ Черников Виталий Алексеевич.


Открыл семинар Глава самоуправления города Костромы Борис Константинович Коробов. Он также принял активное участие в  обсуждении вопросов и подведении итогов семинара. 


Семинар состоял из двух частей.


Первая часть проводилась совместно с Американской Ассоциацией юристов по теме «Актуальные вопросы разработки и использования коммерческих договоров в современной экономике». Занятия проводили высококвалифицированные юристы, специалисты по интерактивной методике. Среди преподавателей - ведущие эксперты Правительства и Государственной Думы, крупнейших банков РФ, судья арбитражного суда. Участники семинара получили специально подготовленные материалы и другую юридическую литературу, авторами которой являются сами преподаватели. По окончании участники семинара получили сертификаты Американской Ассоциации юристов. Это был второй в этом году семинар, проведенный совместно с этой организацией. Стороны выразили взаимное удовлетворение от сотрудничества и договорились о подготовке на следующий год специального семинара по межбюджетным отношениям.


Второй день семинара (вторая часть) был целиком посвящен рассмотрению наработанных к этому времени предложений в Комиссию при Президенте РФ по  разграничению предметов ведения и полномочий между федеральными органами государственной власти, органами власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления.


Перед собравшимися выступил Глава самоуправления города Костромы Б.К. Коробов, и на примере сложившейся в городе и области ситуации показал серьезные проблемы, основа которых заложена в несовершенстве системы разграничения полномочий, несоответствия функций и финансового обеспечения и т.д. 


Исполнительный директор СГЦСЗР Александр Васильев рассказал об обсуждении этого вопроса на собрании Союза городов Центра и Северо-Запада России, прошедшем в июле месяце в городе Пскове, о взаимодействии с федеральными округами и о совещании руководителей межрегиональных и российских ассоциаций муниципальных образований  в г. Москве с участием первого заместителя Минфедерации Правительства РФ Кирпичникова В.А.. На этом совещании было принято решение о поручении группе экспертов подготовить предложения для Комиссии, которые  должны быть рассмотрены в муниципальных образованиях, Союзах и Ассоциациях и в дальнейшем должны отстаиваться нашими представителями как в Российской комиссии, так и в комиссиях по федеральным округам.

Один из членов экспертной группы В.А. Черников подробно рассказал о проделанной работе, о результатах и проблемах, возникших в процессе выполнения задания. Было отмечено, что значительно возросло число законов, требующих корректировки, совершенно необходима четкая координация взаимодействия рабочих групп и общего подхода по всем вопросам, включая термины и понятия. Сказывается и отсутствие финансирования. Тем не менее, к концу сентября должен появиться первый проект, который можно будет рассматривать на местах.


В проведенной дискуссии приняли участие представители городов, юристы из Американской Ассоциации, представители районов и правового управления областной Думы. Среди предложений поднимались вопросы о необходимости активнее привлекать к этим вопросам депутатов Государственной Думы, о выработке общей стратегии муниципалов по защите местного самоуправления, о вовлечении активной части населения в процесс отстаивания собственных прав на самоуправление.


В завершающей части семинара начальник административно-правового управления администрации г.Костромы Вакуров Александр Михайлович дал информацию о структуре управления, функциях, задачах, а также о результатах работы управления. В состав управления входят: отдел административных органов и административная комиссия, отдел по защите прав несовершеннолетних, профилактике безнадзорности и правонарушений, комиссия по делам несовершеннолетних, отдел по борьбе с незаконным оборотом наркотиков, отдел правового обеспечения, судебный отдел и 20 пунктов охраны правопорядка.

 За 2000 год к административной ответственности привлечено 10071 человек. Комиссией по делам несовершеннолетних рассмотрено 3000 дел, проведена юридическая экспертиза 6208 документов, в том числе 4829 постановлений Главы самоуправления города. Получено 8 протестов  прокурора, в том числе 6 на постановления Главы самоуправления города. Принято участие в 1503 судебных заседаниях. В Костроме за 2000 год совершено 9332 преступления, за 6 месяцев 2001 года – 6009.


При подведении итогов исполнительный директор выразил благодарность администрации          г. Костромы, Коробову Б.К., Вакурову А.М. и другим работникам администрации за предоставленные хорошие условия для работы и четкую организацию семинара. Участники семинара отметили  высокий уровень докладов представителей Американской Ассоциации юристов.


По окончании семинара была организована обзорная экскурсия по городу с посещением Ипатьевского монастыря.







***

В соответствии с планом работы Союза городов Центра и Северо-Запада России 8-9 октября 2001 года в Великом Новгороде состоялся семинар для руководителей финансово-экономических служб «Опыт внедрения системы казначейского исполнения бюджета». 


В работе семинара приняли участие представители городов: Боровичи, Великого Новгорода, Вологды, Калининграда, Кирова, Костромы, Курска, Москвы, Петрозаводска, Пскова, Рыбинска, Санкт-Петербурга, Северодвинска, Смоленска, Сыктывкара, Твери, Ярославля.

Для участия в работе семинара были приглашены представители Агенства Международного развития США и Компании Бюджетные Финансовые Технологии (BSS), участвующие в разработке, внедрении и финансировании системы АЦК для Администрации Великого Новгорода.

В рамках семинара был также рассмотрен вопрос «Создание собственных источников доходов в муниципальных образованиях в свете нового налогового и финансового законодательства», запланированного ранее на семинар в г. Сыктывкаре и перенесенного на семинар в Великий Новгород по  согласованию с Администрацией     города Сыктывкара.



Исполнение  бюджета  является  важнейшим  этапом  существующего бюджетного  процесса,

определяющего   реализацию  намеченных   прогнозов,   планов,   программ. Эффективное и экономное 

использование    бюджетных    средств    определяет    возможность    осуществления     приоритетных

направлений    бюджетной    политики    всего    государства,  каждого  субъекта  РФ и муниципального

образования.   Совершенствование   процедур       исполнения     бюджетов    всех     уровней     является

непременной  составляющей реформирования бюджетного процесса в целом. 

Внедрение казначейской системы исполнения бюджета может дать значительный финансовый и организационный выигрыш, причем, если в крупных муниципальных образованиях наибольший эффект достигается за счет уменьшения времени на прохождение бюджетных средств от налогоплательщика до конечного получателя бюджетных средств - контрагента, то в условиях небольшого муниципального образования основным положительным результатом перехода на казначейскую систему исполнения бюджета является усиление контроля за использованием бюджетных средств, а также консолидация средств на едином бюджетном счёте. 

Основными преимуществами перехода на казначейскую систему исполнения бюджета являются: 

· Исключение возможности не целевого использования бюджетных средств; 

· Высвобождение значительного объема бюджетных средств за счет перехода от авансирования расходов к оплате счетов по факту. Это приведет и к уменьшению краткосрочных заимствований бюджетами разных уровней; 

· Улучшение оперативности получения информации; 

· Ускорение прохождения бюджетных средств от налогоплательщика до конечного получателя - контрагента администрации или бюджетных учреждений. 

В связи с этим возникает вопрос о выборе формы, в которой будет организовано казначейство. На сегодняшний день у администраций существует выбор - заключить договор на исполнение бюджета с соответствующим территориальным управлением федерального казначейства, создать собственное казначейство в качестве подразделения в финансовом департаменте администрации или отдельной организации со статусом кредитной организации (банковской или небанковской). В Великом Новгороде функции муниципального казначейства возложены на комитет экономики и финансов. Такой выбор позволяет простым и действенным способом, через тесное взаимодействие подразделений казначейства в своей работе, более эффективно  решать вопросы контроля и структурирования бюджетных потоков. 

Открывая семинар, Президент Союза городов Центра и Северо-Запада России, мэр Великого Новгорода А.В. Корсунов обратил внимание на актуальность внедрения казначейского исполнения бюджета на муниципальном уровне. 

Александр Владимирович сделал сообщение и о социально-экономическом развитии Великого Новгорода, положительных результатах и проблемах, над которыми работает Администрация города. 

С докладом «Опыт внедрения казначейского исполнения бюджета» выступила заместитель Главы администрации Великого Новгорода, председатель комитета экономики и финансов Красновидова Екатерина Викторовна. 

В своем докладе Е.В.Красновидова отметила, что внедрение казначейской системы началось в Великом Новгороде с 2000 г. Основной причиной являлся тот факт, что консолидированные на едином бюджетном счёте средства позволяют усилить контроль за их использованием, сократить время «пробега» средств до бюджетополучателей, наладить их оперативный учёт. А при общем недостатке финансовых средств представившаяся возможность сокращения бюджетного дефицита является наиболее веской причиной перехода на систему муниципального казначейства.

Таким образом, стратегической целью создания казначейской системы исполнения бюджета является обеспечение устойчивости финансовой системы города. В соответствии с поставленной целью основными направлениями деятельности и задачами городского казначейства (как основы казначейской системы исполнения) являются:

· повышение эффективности использования бюджетных средств (целевая направленность, своевременность и рациональность);

· увеличение точности планирования расходов за счет оперативного учета и контроля;

· ускорение оборачиваемости бюджетных средств (сокращение пробега средств от распорядителя до конечных получателей).

Для реализации поставленных задач были выполнены следующие условия:

· закрыты бюджетные счета в кредитных учреждениях и открыты лицевые счета;

· платежи проводятся непосредственно (напрямую) предприятиям и организациям-поставщикам товаров, работ и услуг в соответствии с заключенными договорами, на основе счетов-фактур, актов выполненных работ, иных документов, являющихся основанием для проведения оплаты;

· на каждый лицевой счёт заведена смета расходов;

· произведена техническая модернизация как Администрации, так и конечных бюджетополучателей.

Основными проблемами перехода на казначейское исполнение бюджета являлись следующие:

· недостаточный опыт работы в системах казначейского исполнения бюджета, отсутствие чёткого нормативного и методического обеспечения;

· отсутствие достаточной материальной базы для внедрения подобной системы;

· недостаточно высокая квалификация участников процесса эксплуатации системы требовала постоянного его повышения.

Казначейское исполнение городского бюджета осуществляется на базе Автоматизированного Центра Контроля (АЦК), которая обслуживает практически все стадии бюджетного процесса (исполнение, учет и отчетность) и находится в промышленной эксплуатации. Между Администрацией Великого Новгорода, Американским бизнес-центром и ООО «Бюджетные и Финансовые Технологии»            1 августа 2000 г. был заключен договор о передаче Администрации в собственность комплексной технологии казначейского исполнения бюджета. Финансирование проекта осуществлялось американской стороной.

Разработана нормативная база (принято постановление Администрации Великого Новгорода от 31.10.2000  №   153 «О переходе на казначейскую систему исполнения бюджета Великого Новгорода», положение о комитете экономики и финансов, регламент работы, а также сопутствующие нормативные акты), проведена реорганизация в комитете экономики и финансов без увеличения общей численности в существующих структурных подразделениях. Создан операционно-кассовый отдел, который непосредственно осуществляет основную деятельность по казначейскому исполнению бюджета.

Было проведено обучение персонала. Параллельно с этим производилась доработка программного обеспечения.

Модернизация технической базы осуществляется до сих пор. В период работы в системе муниципального казначейства было закуплено: 25 современных компьютеров для органов управления, работающих в системе АЦК, также 9 – за счёт средств бюджетополучателей, 2 сервера, 28 модемов, также 13 – за счёт средств бюджетополучателей, 3 принтера, также 8 – за счёт средств бюджетополучателей. В настоящее время закуплено ещё 8 компьютеров и 1 принтер.

На казначейскую систему исполнения бюджета в Великом Новгороде переведены 106 (60%) бюджетополучателей. Всего в городе 203 бюджетополучателя, из них 177 учреждений и 9 муниципальных предприятий. В текущем году продолжен поэтапный перевод учреждений на лицевые счета, поэтому ежедневное финансирование получателей бюджетных средств осуществляется двумя способами: на банковские и на лицевые счета. Ежедневно составляется сводный реестр финансирования, данные которого сверяются с данными бухгалтерии.

Проведенный анализ показал, что казначейская система позволила добиться следующих результатов:

· Финансирование получателей бюджетных средств происходит исключительно по заявительной системе в пределах ассигнований, предусмотренных на определённый период. При этом исключается остаток денежных средств на лицевом счёте, что даёт возможность более эффективного использования средств бюджета. 

· Система АЦК позволяет усилить контроль за использованием бюджетных средств, а также произвести консолидацию средств на едином бюджетном счёте.

· Система АЦК позволяет оперативно получать информацию по финансированию и расходам всех бюджетополучателей и статей расходов. Однако некоторые формы ещё требуют доработок.

· Система АЦК позволяет составлять и анализировать баланс исполнения городского бюджета на любую дату.

Вместе с тем, переход на казначейское исполнение бюджета ещё окончательно не завершён. Пока еще существуют такие проблемы, как:

· Система АЦК не включает все стадии бюджетного процесса. В нее не входит процесс планирования доходов и расходов и формирование проекта бюджета для вынесения его на рассмотрение и утверждение городской Думой. 

· Недостаточно корректное сопровождение бюджетного учёта вызывает проблемы несостыковок аналитических данных бухгалтерского и бюджетного учёта.

· Система АЦК охватывает не все вопросы ведения уточненного плана.  

· Город вынужден осуществлять смешанное финансирование через банковские и лицевые счета.

· Возникают сложности технического характера функционирования системы АЦК.

Опыт внедрения АЦК в КЭФ подсказывает, что для эффективной эксплуатации системы очень важна информация методологического характера и сопровождение системы квалифицированными специалистами. 

Следует обратить большее внимание на рациональность установки рабочих мест с системой АЦК у главных распорядителей и бюджетополучателей, так как это экономит время ввода информации в систему и ее оперативную обработку.

С содокладами выступили руководители структурных подразделений комитета экономики и финансов администрации Великого Новгорода по вопросам: 

· Документооборот в операционно-кассовом отделе;

· Система контроля расходов бюджета при казначейской системе исполнения бюджета;

· Учет доходов при казначейской системе исполнения бюджета;

· Введение бюджетной росписи и финансирование получателей бюджетных средств в системе АЦК;

· Организация бухгалтерского учета при казначейской системе исполнения бюджета;

· Электронный документооборот при казначейском способе исполнения бюджета. 

Об опыте работы с муниципалитетами и перспективах сотрудничества рассказали в своих выступлениях приглашенные специалисты RTI проекта «Государственные финансы и инвестиции на уровне регионов».

О комплексной автоматизации всех участков бюджетного процесса и подразделений финансового органа при казначейском исполнении бюджета по технологии АЦК выступил разработчик системы АЦК для администрации Великого Новгорода А.Ю. Попов, генеральный директор Компании «Бюджетные Финансовые Технологии».

По второму вопросу с докладом «Создание собственных источников доходов в муниципальных образованиях в свете нового налогового и финансового законодательства» выступила заместитель Главы администрации г. Сыктывкара по экономике Н.А. Бордюг.

По обсуждаемым вопросам была развернута широкая дискуссия, в которой приняли участие: первый заместитель Главы администрации г. Курска В.В. Родин, заместитель Главы администрации        г. Петрозаводска, директор департамента экономики и финансов М.Ю. Кузнецов, начальник финансового управления администрации г. Калуги С.Н. Филатов, директор департамента финансов  г. Курска В.И. Нордстрем, начальник финансового управления администрации г. Пскова Л.В. Березняк, начальник управления муниципального казначейства г. Петрозаводска М.В. Ванин, заместитель начальника финансового управления г. Кирова Н.С. Тяпугина, начальник финансового управления г. Смоленска В.И. Фокин, первый заместитель директора департамента по управлению комплексным развитием Рыбинского муниципального округа  Т.Е. Иванова, заместитель председателя Муниципального Совета Муниципального округа № 7 И.Н. Половцев и многие другие.

В ходе дискуссии был поднят вопрос о необходимости более тесного информационного обмена по основным социально-экономическим показателям городов. Исполнительный директор СГЦСЗР      А.А. Васильев рассказал собравшимся о проводимой администрацией Великого Новгорода совместно с исполнительной дирекцией работе по проектированию и созданию специализированной базы данных сравнительных характеристик городов. Предполагается совместное ведение такой базы данных всеми городами с возможностью легкого доступа через интернет.  

Подводя итоги работы семинара, исполнительный директор Союза городов Центра и Северо-Запада России, заместитель Главы администрации Великого Новгорода А.А. Васильев отметил, что семинар прошел организованно, с высокой активностью участников. Доклады и выступления отличались конкретностью. Все участники семинара отметили актуальность выбранной темы для обсуждения.

А.А. Васильев поблагодарил организаторов и участников семинара за плодотворную работу. Участники семинара предложили и в следующем году запланировать проведение семинаров по актуальной тематике для руководителей финансово-экономических служб администраций городов.  


             ***

По инициативе секции «Образование» Союза городов Центра и Северо-Запада России и секции «Образование» Союза Российских городов 16 октября 2001 года в г. Москве состоялось заседание двух секций, на котором были рассмотрены следующие вопросы:

· о разграничении предметов ведения и полномочий между федеральными органами власти, органами государственной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления;
· об охране здоровья и путях профилактики заболеваний школьников. Создание лаборатории «Школа укрепления здоровья».
В  работе  семинара   приняли   участие    представители   22    крупных   городов Российской 

Федерации, среди которых 11 городов – члены Союза городов Центра и Северо-Запада России: Великий Новгород, Великий Устюг, Владимир, Вологда, Иваново, Калининград, Новодвинск, Петрозаводск, Псков, Тверь и Череповец.


В работе семинара приняли участие представители Министерства образования, комитета по образованию и науке Государственной Думы, деятели педагогической науки и практики.


Первая часть семинара по вопросам реформы образования проходила в форме «круглого стола». Об итогах рассмотрения на Госсовете РФ вопроса реформы образования выступил секретарь ЦК Профсоюзов работников народного образования и науки В.Б. Лившиц, о проблемах обеспечения государственных гарантий прав граждан на образование выступил заведующий кафедрой управления образования АПКРО Н.А.Решетников, о предложениях департамента местного самоуправления Минфедерации России по реформе образования выступил начальник департамента МСУ Минфедерации А.Н.Широков.


На заседании «круглого стола» в дискуссии приняли участие: заместитель главы администрации Великого Новгорода, председатель комитета по образованию, молодежной политике, физкультуре и спорту, кандидат педагогических наук В.О.Букетов, депутат Государственной Думы, заместитель председателя Комитета по образованию и науке А.В.Шишлов, директор центра «Образование для всех» В.Н.Фирсов, начальник управления образования г. Твери, кандидат педагогических наук                       Е.Е. Шестернинов, начальник управления образования г. Вологды С.А. Сенников, начальник управления образования г. Владимира В.Д. Фиго и многие другие. 


В ходе состоявшейся дискуссии участники «круглого стола» констатировали, что:

· в результате 10 лет реформ в России состояние образования не только не улучшилось, но с точки зрения материального состояния по большинству территорий ухудшилось;

· отсутствие четкого разграничения компетенции между органами государственной власти и органами местного самоуправления привело к размыванию ответственности власти за состояние дел в образовании;

· практически в полной мере не выполняются прогрессивные нормы законодательства об образовании;

· четко не установлена ответственность каждого уровня власти перед гражданами и государством за разработку и реализацию государственной образовательной политики;

· отсутствуют государственные минимальные социальные стандарты в области образования, устанавливающие объем и качество образовательных услуг гарантированных каждому гражданину РФ в независимости от места проживания и являющихся основой для расчетов бюджетного обеспечения отрасли;

· появившиеся предложения по совместному соучредительству образовательных учреждений органами государственной власти и органами местного самоуправления или передача образовательных учреждений в государственную собственность не решают проблему подъема качества работы данных учреждений и оптимизации управления, а наоборот запутывают ее, размывают ответственность власти за состояние дел в отрасли, снижают возможность граждан по участию в управлении и контролю деятельности в данной сфере;

· недостаточность и неритмичность финансирования отрасли привели к оттоку и высоко квалифицированных кадров, сделало профессию учителя непристижной, а само образование у значительной части молодежи перестало быть перспективой жизненных успехов.

Переходя   к  вопросам,  относящимся  к  тематике,  разрабатываемым  рабочей группой

Комиссии при Президенте РФ, большинство участников пришли к следующим выводам: 

1. Содержащиеся в действующем Законе «Об образовании» основные базовые принципы деятельности отрасли, разграничения полномочий между федеральными органами государственной власти, органами власти субъектов РФ и органами местного самоуправления не нуждаются в радикальном пересмотре.

2. Необходимо провести уточнение полномочий, основанное на закреплении за федеральными органами государственной власти функции:

· формирование и осуществление федеральной политики в области образования;

· правовое регулирование отношений в области образования в пределах своей компетенции;

· разработка и реализация федеральных и международных программ развития образования с учетом социально-экономических, демографических и других условий и особенностей, в том числе вопросы содействия организации образования на языках народов Российской Федерации в иных государствах;

· формирование федеральных государственных органов управления образованием, а также ведомственных органов управления образованием, руководство ими, назначение руководителей этих органов;

· вопросы стандартизации, контроля и подготовки кадров.

за органами власти субъектов Российской Федерации:

· определение и осуществление политики в области образования, не противоречащей политике Российской Федерации в области образования;

· законодательство субъектов Российской Федерации в области образования;
· определение особенностей порядка создания, реорганизации, ликвидации и финансирования образовательных учреждений;
· осуществление федеральной политики в области образования, финансовое подкрепление государственных гарантий доступности в обязательности основного общего образования путем выделения субвенций местным бюджетам.
за органами местного самоуправления: 

· организация, содержание и развитие муниципальных учреждений дошкольного, основного общего и профессионального образования;

· реализация права граждан на получение установленного законом РФ «Об образовании» обязательного основного общего образования;
· ежегодную публикацию среднестатистических показателей о соответствии федеральным и местным требованиям условий осуществления образовательного процесса в образовательных учреждениях, расположенных на подведомственных им территориях. 
к исключительной компетенции в области образования органов местного самоуправления относится: 

· планирование, организация, регулирование и контроль деятельности местных муниципальных органов управления образованием, образовательных учреждений в целях осуществления государственной политики в области образования;

· формирование местных бюджетов в части расходов на образование, разработка и принятие местных нормативов финансирования.

Наряду с увеличением финансирования отрасли необходимо внести изменения в порядок

межбюджетных взаимоотношений, обеспечить целевое использование средств на всех уровнях власти:

а) провести нормирование затрат на базе государственных минимальных социальных стандартов;

б) осуществить переход к казначейскому исполнению бюджетов на всех уровнях;

в) обеспечить передачу средств бюджетов вышестоящих уровней на финансирование затрат по государственному стандарту в форме субвенций, как это предусмотрено Федеральным Законом «Об образовании»;

г) обеспечить реальную самостоятельность хозяйственной деятельности учебных учреждений.


Такой подход к решению проблемы, по мнению участников «круглого стола» позволит обеспечить необходимое качество образования для кадрового обновления возрождающейся отечественной промышленности, науки и культуры.


По второму вопросу с информацией об охране здоровья и путях профилактики заболеваний школьников выступил начальник управления образования администрации г. Вологды, руководитель секции по вопросам образования Союза городов Центра и Северо-Запада России С.А. Сенников.


Были заслушаны доклады о проблемах СПИДа и распространении его по России, профилактики наркомании, реабилитации детей после катастроф, с которыми выступили специалисты Министерства здравоохранения России. С большим вниманием был заслушан доклад доктора медицинских наук, директора научно-методического Центра «Диагностика. Адаптация. Развитие» им. Л.С. Выготского     С.М. Чечельницкой о перспективах деятельности по профилактике и охране здоровья школьников в системе образования. Необходимо изучить и обеспечить распространение накопленного опыта городов России по данной проблеме.


В процессе дискуссии были высказаны пожелания продолжить работу секции по совершенствованию работы «Школ укрепления здоровья», созданных в городах, и предложить руководителю секции Союза городов Центра и Северо-Запада России    С.А. Сенникову в рамках секции «Образование» Союза Российских городов:

· создать рабочую группу для обобщения и анализа опыта работы городов по вопросам охраны и укрепления здоровья школьников, изучить международный опыт;

· рабочей группе на основе обобщения подготовить Проект (без названия), направленный на тиражирование, распространение эффективного опыта городов и результатов международных проектов в России по проблемам охраны и укрепления здоровья участников образовательного процесса;

· рекомендовать руководителям органов управления образования оказать содействие в подготовке материалов для рабочей группы.    

***

В связи с проведением III летней Спартакиады городов Центра и Северо-Запада России в городе Череповце состоялось заседание методсовета секции «Спорт», посвященное вопросам организации и подготовки Спартакиады. 

В работе заседания приняли участие члены методсовета, председатели спорткомитетов городов: Великого Новгорода, Вологды, Костромы, Пскова, Твери и Череповца. В работе заседания также участвовали вице-президент Олимпийского комитета России В.А. Логинов и координатор СГЦСЗР С.И. Яковлева.

С информацией о ходе подготовки к Спартакиаде, о положении по проведению Спартакиады выступил председатель комитета по физической культуре и спорту мэрии города Череповца               А.М. Акишин.

В своем выступлении А.М. Акишин подчеркнул, что главными целями и задачами Спартакиады являются:

· укрепление дружеских связей между городами Центра и Северо-Запада России;

· дальнейшая популяризация физической культуры и спорта среди населения;

· популяризация здорового образа жизни;

· повышение спортивного мастерства спортсменов региона;

· выявление сильнейших спортсменов и команд городов Центра и Северо-Запада России.

III   Спартакиаду планируется провести  с 5 по 8 сентября 2002 года на спортивных площадках

города Череповца. Основные виды спорта, по которым будут состязаться спортсмены, предложены хозяевами спартакиады. Это:

1. Баскетбол (мужчины и женщины);

2. Волейбол (мужчины и женщины);

3. Бокс;

4. Спортивная гимнастика (девушки);

5. Легкая атлетика;

6. Мини-футбол (мужчины);

7. Настольный теннис (мужчины и женщины);

8. Силовое троеборье (мужчины и женщины). 

 Оргкомитетом Спартакиады утвержден главный судья Спартакиады –  В.П. Сергеев, заместитель председателя комитета по физической культуре и спорту мэрии г. Череповца, главный секретарь Спартакиады – Г.Н. Прокудина.

В дискуссии по вопросам подготовки Спартакиады приняли участие все участники совещания. Обсуждалась возможность включения в соревнования дополнительных видов спорта, таких, как художественная гимнастика, аэробика, плавание и другие. Организаторы и хозяева III Спартакиады рассмотрят возможность проведения соревнований по предложенным видам спорта. В декабре текущего года положение о проведении III Спартакиады будет доработано и направлено в города нашего Союза. 

Участники совещания побывали на чествовании победителей и призеров чемпионата города по футболу «Лето-2001», спортивном празднике, посвященном Всероссийскому Дню гимнастики, посетили спортивные базы: Дом физкультурника, стадион «Металлург», СКЗ «Алмаз», ФОК ОАО «Северсталь», Дворец спорта,    ДЮСШ № 1, № 11 и другие. Полезными были встречи с руководителями спортивных школ и спортивных сооружений. 

По приглашению мэра города Череповца М.С. Ставровского участники совещания побывали на приеме у мэра, посвященном празднику «День города», посетили Милютинскую ярмарку. 


    ***

Проблемы формирования здорового образа жизни детей и подростков заслуживают самого пристального внимания не только педагогов, медиков, воспитателей, психологов, но и всех общественных формирований администраций городов.

В соответствии с планом работы Союза городов Центра и Северо-Запада России в               г. Новодвинске 13-14 ноября состоялся семинар «Формирование здорового образа жизни детей и подростков – задача социально-педагогическая». В работе семинара приняли участие представители городов Архангельска, Великого Новгорода, Новодвинска и Сыктывкара. Среди участников - директора школ, руководители общеобразовательных и медицинских учреждений, работники социальных служб и общественных формирований, специалисты Управления образования, культуры и спорта, здравоохранения.


Открывая семинар, мэр г. Новодвинска Н.В.Дружинин подчеркнул актуальность выбранной темы семинара. В городе разработаны и реализуются целевые программы, направленные  на формирование здорового образа жизни и укрепления здоровья:

· программа «Развитие образования города Новодвинска на 2001-2005 гг.»;

· «Здоровье»;

· городская программа «Молодежь-2001»;

· городская целевая программа «Развитие физической культуры и спорта на 2001-2005 гг.»;

· «Экологическое образование и воспитание»;

· «Лето»;

· опытно-экспериментальная программа «Пойми меня»;

· целевая программа «Комплексные меры противодействия злоупотреблению наркотиками и их незаконному обороту на 2001-2003 гг.»;

· городская целевая программа «Безопасное материнство на 2000-2002 гг.».

Николай Васильевич подчеркнул, что в реализации всех программ огромное значение придается

взаимодействию, объединению усилий разных структур и ведомств, заинтересованных в решении проблемы укрепления здоровья горожан.


Продолжая работу семинара, начальник Управления образования, культуры и спорта               С.Г. Жилина ознакомила участников семинара со структурой учреждений города, их взаимодействием в работе по формированию здорового образа жизни детей и подростков. 


В городе Новодвинске работают 10 школ, в том числе вечерняя школа и специальная коррекционная общеобразовательная школа № 5, 14 детских дошкольных учреждений, муниципальная детская школа искусств, детско-юношеская спортивная школа, детско-юношеский центр, Центр психолого-медико-социального сопровождения «Гармония», социально-реабилитационный центр для детей и подростков, Центр внешкольного образования, Детский Дом и другие.


Ключевым направлением в работе по формированию здорового образа жизни представляется сфера образования, имеющая в своем распоряжении организованный контингент детей.


Работа со здоровьем в системе дошкольного и школьного образования занимает исключительное положение по значимости в силу ряда причин:

· в школе формируется мировоззрение и система ценностей будущего поколения, что предопределяет успешность программы построения здорового образа жизни (ЗОЖ);

· система дошкольного/школьного образования охватывает такой возраст, когда закладывается база здоровья/нездоровья на всю дальнейшую жизнь. А ряд уже имеющихся проблем со здоровьем и вредными привычками может быть успешно преодолен или скомпенсирован;

· привычки поведения, вызывающие проблемы со здоровьем (курение, недостаток физической активности, злоупотребление алкоголем и др.) обычно формируются в детском и подростковом периоде, затрудняют получение хорошего образования, приводят к отрицательным социальным последствиям;

· образовательные учреждения являются фокусом общественного внимания, так как интерес к проблемам детства у большинства людей несет не профессиональный, а личностный и жизненный характер.

Теоретическая и практическая часть семинара проходила непосредственно в тех учреждениях,

которые занимаются вопросами охраны здоровья детей. Вниманию участников семинара было предложено знакомство с Центром психолого-медико-социального сопровождения «Гармония». Директор Центра В.М. Бабушкина представила доклад «Психолого-медико-социальный аспект формирования здорового образа жизни». Центр психолого-медико-социального сопровождения «Гармония» создан в 1992 году как городская психологическая служба для обеспечения прогрессивного психического развития детей и подростков, развития их способностей, профилактики возможных отклонений в развитии личности и интеллекта, охраны психологического здоровья ребенка. Благодаря умелой, творческой работе Центр осуществляет свою деятельность по всем основным направлениям практической психологии, ведет огромную работу, оправдывает надежды. 


Представлен интересный опыт работы ДОУ по укреплению и охране здоровья детей. Формы работы разнообразны. Особое внимание уделяется профилактической лечебной деятельности, организации физкультурно-оздоровительной среды, работе с руководителями, организации полноценного питания и т.д.


В детском дошкольном учреждении № 8 «Снежинка» (заведующая Чуважова Ф.И.) созданы благоприятные условия для обеспечения психоэмоционального и физического развития детей, реализуется авторская программа «Расти здоровым, малыш», используется широкий спектр двигательной активности детей, занятия по развитию коммуникативных способностей «Я и мои друзья», психоэмоциональные игры (музыка, движения, образ). Осуществляется квалифицированная коррекция психического и физического развития. Работа консультативных пунктов педагогов, врачей, психологической службы, занятия-практикумы вместе с детьми помогают добиваться положительных результатов по укреплению здоровья детей. В этом учреждении работает родительский всеобуч (родительские собрания, Школа молодой семьи, тематические занятия, газета «Снежинки»). Постоянное внимание уделяется росту профессионального мастерства воспитателей и педагогов.


В ДОУ «Детский сад № 11» (Бадан Е.Л.) создана развивающая среда для коррекции психического и физического развития детей с нарушением опорно-двигательного аппарата.


Совершенствование содержания и структуры образования – это проблема, которая решается сегодня не только на уровне Министерства образования, но и на региональном и муниципальном уровнях. Так, директор средней общеобразовательной школы № 1 Сивова В.Р. не мыслит совершенствование содержания образования без здоровьесберегающих технологий. Под ее руководством в течение 2000-2001 учебного года коллектив школы работал над созданием программы «Школа укрепления здоровья». С 1 сентября 2001 года начался этап реализации данного проекта. Формы работы по реализации проекта конкретны и осуществляются через следующие направления и центры:

· социально-психологическая служба;

· медико-гигиенический центр;

· учебно-воспитательный центр с разделами:

а) спортивно-оздоровительная работа;

б) учебная работа;

в) воспитательная работа.


Школа готова к сотрудничеству по самым различным аспектам ее деятельности.


Участники семинара отметили, что существующая программа по физическому воспитанию

школьников в 1-11 классах не обеспечивает гармоничного физического развития, не компенсирует гиподинамию, которой страдают примерно 73 % школьников. Сегодня все более утверждается мнение и понимание того, что содержание и формы физического воспитания школьников должно быть коренным образом изменены.


В средней общеобразовательной школе № 2 (директор Семенова Т.Н.) с 1989 года проводятся традиционные Малые Беломорские игры. Здесь культивируется 11 видов спорта, такие как баскетбол, волейбол, лыжные гонки, футбол на снегу, легкая атлетика, «Веселые старты» и многие другие.


В средней общеобразовательной школе № 3 (директор Кустова В.Н.) педагоги реализуют программу «Полезные привычки», «Полезные навыки», созданную компанией Projekt HOPE при участии учеников и учителей московских школ № 668 и 645.


Каждая школа города имеет свою программу «Здоровье», рассчитанную до 2004 года. Через определенные мероприятия достигается укрепление психо-соматического здоровья учащихся, дети получают заряд бодрости и радостное настроение.


Большая роль в формировании здорового образа жизни принадлежит и учреждениям дополнительного образования. Муниципальный Детский дом творчества юных натуралистов и техников (директор Волкова О.К.) реализует дополнительные образовательные программы, направленные на развитие физической культуры и мероприятия для кружковцев и школьников города. 


В детско-юношеской спортивной школе занимается более 600 учащихся в возрасте от 6 до 17 лет. Спортивные секции работают по девяти видам спорта.


К огромному сожалению, в г. Новодвинске в последние годы показатели состояния здоровья населения имеют неблагополучную динамику. На этом фоне наблюдается ухудшение состояния здоровья детей и подростков. Общая заболеваемость детей города превышает среднеобластную в       1,5 – 2 раза. В  г. Новодвинске из числа заболеваний у детей, состоящих на диспансерном учете, первое место занимают болезни костно-мышечной системы, второе – органов дыхания, третье – нервной системы. Количество детей с нарушением зрения с момента поступления в школу и на момент окончания увеличивается в 3 раза. Одна из самых серьезных проблем, как в стране, так и в городе – злоупотребление табаком, алкоголем, появление тяги к наркотикам. За последние 10 лет резко увеличился процент детей, приобщающихся к вредным привычкам уже в школе. Практически каждый выпускник в стране в той или иной мере знаком со спиртными напитками, более 80 % курящих приобщились к этой привычке до 18-летнего возраста. Общество несет огромные потери: падение общего уровня культуры молодежи, растущая преступность, увеличение заболеваемости и смертности.


Причины эти связаны с целым рядом социальных проблем, ухудшением экологической обстановки, увеличением доли гиподинамики в повседневной жизни, нарастанием эмоционального и информационного стрессорных факторов.


В связи с нарастающей занятостью родителей, семейными проблемами, увеличением числа неполных семей у детей не удовлетворяется потребность семейного общения, которая зачастую восполняется встречами со случайными знакомыми, нередко приобщающими подростков к алкоголю и наркотикам.


Увлечение телевизором, видео, компьютерами неизбежно влечет за собой переутомление, возникновение нервно-психических расстройств, развитие болезней позвоночника, нарушение зрения и других функций организма.


Большая доля вины за сложившееся положение возлагается на систему образования. Это причины объективного характера: невозможно составить расписание уроков, отвечающее всем требованиям возрастной физиологии и школьной гигиены, не хватает удобной мебели, трудно создать оптимальный воздушно-тепловой и световой режимы, нет возможности всех обеспечить горячим питанием из-за крайне скудного финансирования. Однако есть и субъективные причины, связанные с неправильными действиями педагогов при решении задач охраны здоровья.


Сегодня одна из главных задач общеобразовательных учреждений – создание у детей мотивации на здоровый образ жизни. Чем раньше у ребенка, подростка сформируется мотивация, то есть осознанная необходимость заботиться о своем здоровье.


Поэтому все актуальнее становится проведение системной, целенаправленной работы по формированию здорового образа жизни, укреплению здоровья. Главной целью совместных усилий образовательных учреждений, семьи должна стать идеология здоровья, здорового образа жизни как важнейшая ценность человека. В содружестве с медиками образовательные учреждения должны создать оптимальные условия для гармоничного развития детей и подростков, вооружить их знаниями и навыками по сохранению и укреплению здоровья.


Очень похожая ситуация складывается и в других городах нашего Союза. Педагоги, врачи, работники социальной службы из Архангельска, Великого Новгорода, Сыктывкара в своих выступлениях рассказали о проблемах, над которыми они работают.


Участникам семинара была предоставлена возможность посетить школы, детские дошкольные учреждения, познакомиться с аналитическими и информационными материалами по обозначенной проблеме.


В работе семинара приняли участие средства массовой информации. В газете «Новодвинский рабочий» опубликован репортаж о работе семинара, радио и телевидение информировали новодвинцев о проблемах, которые обсуждали специалисты на своих заседаниях.


Участники семинара предложили:

· дирекции Союза городов Центра и Северо-Запада России ежегодно планировать семинары по проблемам семьи, матери и ребенка;

· подготовить и провести в г. Архангельске межрегиональную конференцию женщин-руководителей общественных женских организаций с обсуждением вопросов охраны и укрепления здоровья детей и подростков;

· обобщить опыт работы г. Новодвинска по формированию здорового образа жизни детей и подростков, направить материалы методическим советам секций «Образование» и «Муниципальное здравоохранение» Союза городов Центра и Северо-Запада России для использования в их практической деятельности;

· выразить благодарность Управлению образования, культуры и спорта г. Новодвинска за подготовку и проведение семинара на хорошем организационном и информационно-методическом уровне.

Координатор





      С.И. Яковлева
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